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REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
2021 YILI YILLIK SEFFAFLIK RAPORU

Genel Bilgi

26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bagimsiz Denetim Yonetmelik” ‘in
36%inci maddesinde KAYIK denetimi yapmig denetim kuruluglan, ilgili takvim yilini miiteakip dort ay
iginde yillik seffafik raporunu Kuruma bildirir ve kendi internet sitelerinde yayimlamalari gerektigi
belirtilmistir. Raporun asagidaki bolimlerinde, Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik
A.S. (Rehber A.S.) hakkinda amlan yonetmelikte yer alan asgari hususlar yer almaktadir.

I - Hukuki Yapsi ve Ortakhk Yapisi:

Rehber A.S. 1982 Yilinda “Rehber Muhasebe ve Mali Musavirlik Ltd. 5ti.” olarak Ankara’da kurulmustur.
1988 yilinda nevi ve unvan degisikligine gidilerek sirket “Rehber Denetim ve Danismanhik Hizmetleri
A.S.” adim almistir. 1988 yilinda unvan degisikligine gidilerek sirket “Rehber Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.” adim almistir. En son 2006 yilinda unvan degisikligine gidilerek sirket *Rehber Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.” adim almistir. Rehber A.§. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu bagimsiz denetim yetkisi disinda E.P.D.K, S.P.K. ve BD.D.K, bagimsiz denetim ile
B.D.D K. Bilgi Sistemleri Denetim yetkisine haizdir.

Rehber A.S.'nin 31.12.2021 tarihi itibariyla ortaklik yapis: asagidaki gibidir:

Adil ONER 99.97 99.997
Arslan KAYA 0,01 |
Aydin KIRATLI 0,01 1

Biilent UNER

Rehber A.$.’nin 31.12.2021 tarihi itibariyla ortaklarin mesleki tecriibeleri agagidaki gibidir:

Adil ONER Yeminli Mali Miisavir 49
Arslan KAYA Yeminli Mali Miisavir 51
Aydin KIRATLI Yeminli Mali Milsavir 36
Biilent UNER Yeminli Mali Miisavir 26
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II - Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetgiler:

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadur:

I YMM, Sorumlu Ortak Adil ONER Y onetim Kurulu Baskani

2 YMM, Sorumlu Ortak Biilent UNER Y &netim Kurulu Bagkan Vekili

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sorumlu denetgileri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

1 YMM, Sorumlu Denetgi Arslan KAYA BD/2013/04547
2 YMM, Sorumlu Denetgi Adil ONER BD/2013/04542
3 YMM, Sorumlu Denetgi Biilent UNER BD/2014/07006
+ SMMM, Sorumlu Denetgi Ahmet Ufuk GUL BD/2013/04544

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sirketimiz kadrosu asagidaki kisilerden olugmaktadir:

1 YMM, Sorumlu Denetgi Arslan KAYA BD/2013/04547

2 YMM, Sorumlu Denetgi Adil ONER BD/2014/07006

3 YMM, Denetgi Aydin KIRATLI BD/2013/03747

4 YMM, Denetgi Biilent UNER BD/2014/07006

5 SMMM, Denetgi Ahmet Ufuk GUL BD/2013/04544

6 SMMM, Denetgi Turgay SAGDIC BD/2013/04550

7 SMMM, Denetgi Ilhan UNAL BD/2013/04550

8 SMMM, Denetgi Fulya ELMAS YILDIZ BD/2021/17263

9 SMMM Eray KUCUKKOCAOGLU V.U.K. Deneigisi

10 SMMM. Gizde MALKOC V.U.K, Denetgi Yardimeist
1 S.M.M.M. Stajyeri Orkun Mustafa YARIZ V.U.K. Denetgi Yardimcisi

-
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14
15
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20
21
22
23
24

25

Kilit yonetici personel, igletmenin herhangi bir yéneticisi de dahil olmak iizere, faaliyetlerini planlama,
yiinetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan ya da dolayh olarak sahip olan kisilerdir.

S.M.M.M. Stajyeri

S.M.M.M. Stajyeri

Mahir GUNEY

Ahmet OZKALKAN

Kamil Aydin AKSAMGUNESI

Hiiseyin OZATA

Pinar GURSOY

Serra KAYA

Erdal BOZOGLU

Sila GOKHAN

Seba Amil CAMANLI
Murat ALP

M. Emre KUROMOGLU
Murat AKDOGAN
Didem ASKARA

Tung Erkin GURSOY

IT. Bas Denetgi

IT. Denetgi

IT. Denetci

Denet¢i Yardimeisi
Denetgi Yardimcisi

V.U.K. Denetgi Yardimeisi
Denetgi Yardimcis:
Denetgi Yardimeis:
Muhasebeci

Sofdr

V.U.K. Denetgi Yardimeisi
Idari Personel

V.U.K. Denetgi Yardimeis:

Denetei Yardimeist

Sirketimizin kilit yéneticileri dogrudan ydnetim kurulu tiyeleri ile diger ortaklardir.

I11- Sirketin I¢inde Yer Aldifa Denetim Agmin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri:

Rehber A.S. bir denetim aginin pargas: degildir. Rehber A.$. nin yurtdisinda faaliyet gdsteren bir bagimsiz

denetim sirketi ile bir ortaklifs bulunmamaktadir.

Ancak merkezi Ispanya’da bulunan“ANTEA Alliance of Independent Firms™ bagimsiz firmalar birligi
itvesidir. ANTEA Alliance of Independent Firms bagimsiz muhasebe firmalaninin uluslararas: bir dernektir.
ANTEA 70 ’den fazla iilke ve 300 ofis agina sahiptir. Rehber A.S. ile ANTEA arasindaki hukuki yap
yalmzea dernek iyeligidir, ANTEA ve iiyeleri ile Rehber A.$. uluslararast konularda bilgi aby verigi

yapmaktadirlar. Bunun disinda yapisal ve hukuki bir baglant: bulunmamaktadir.

IV- Tligkili Denetim Kuruluslan ve Diger isletmeler ve Bu Iliskilerin Mahiyeti:

Rehber A.S$. nin iliskili oldugu herhangi bir denetim kurulusu bulunmamaktadir.

f B,
f T —

e
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¥- Sirketin Organizasyon Yapisi :

Sirketin 31 Arahk 2021 tarihi itibariyle organizasyon vapisi asagidaki gibidir

fdari fsler
Bdlamo

Yonetim Kurulu

Adird

Bilent ONER

Kalite Glivence Sistemi

Bafimsiz Depetim Bokimi
Adil GNER

Arslan KAYA

Aydin KIBATLI

Biilent ONER

Ahmet Ufuk GOL

Fuf 2 ELMAS YILDIE
Prmar GURSOY
Sdla GOKHAN

Hiseyin OZATA
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V- Sirketin Organizasyon Yapsi : (devam)

Vergi BBIOmi
Arslan KAY A

Aydmn KIRATL

Orklin
Serra KAYA
GEOGLY

Mustafa Emre KURUMOGLU

Didem ASKARA

T Balimi

Arshan KAYA

Mahir GUNEY

Ahmet OTKALKAN

KaMEL AYDIN AKSAMGUNES]

Pmar GU
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V- Sirketin Organizasyon Yapisi : (devami)

Dangmanik Bolimd
Arslan KAYA

Bordin KIRATLE

COKEDCADGLY

idari isler BalomG

Ahmet Uik Gl

Celal DURUR

Seba Al CANMANL

Purat ALP

Mtirat AKDOGAN

Diger Hizmetler

Pinar GURSOY /! Uluslararars: Hetisim

Seba Al CAMANL f Muhasebe

Abimet Uuk GULKamu ligkiler
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VI- Kalite giivence sistemi incelemesinin en son ne zaman yapildagn:
Sirketimiz 2014 yihi igerisinde KGK tarafindan Kalite Gilvence Sistemi Denetimi yapilmistir,
Sirketimizde 2020 yilinda ise KGK tarafindan dosya incelemesi yapilmistir.

VII- Bir Onceki Yilda Bagimsiz Denetim Hizmeti Verilen KAYIK ler:
Rehber A.S. tarafindan 2021 yilinda KAYIK bazinda;

SPK Kapsaminda;

Karsu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$. 2021 yila
Gediz Plastik Sanayi ve Ticaret A.5. 2021 yal
Anka Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S. 2020 yih
Soylu Iplik Sanayi ve Ticaret A.S5. 2020 yih
24 Tasinmaz Gayrimenkul ve Danismanhk A S, 2020 yih
Stimer Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S. 2020 yih
Adim Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.5. 2020 yih
EDDK Kapsaminda;

Bank Mellat, Merkezi: Istanbul Tiirkiye, Ankara, zmir Sb. 2021 yih
Met-Ay Varlik Yinetim A.S. 2021 yih
Turk Finansman A.S 2021 yily

bagimsiz denetim hizmetleri verilmistir.
VIII- Siirekli Egitim Politikas: :

Ise alim sireci Rehber A.S. tarafindan belirlenen prosediirler izlenerek ve kalite giivence sistemindeki
ilkeler gozetilerek gergeklestirilmigtir.

Denetim personelinin mesleki egitim programi;

a) [s bast egitimi

b) Mesleki yaymlarin ve yasal diizenlemelerin siirekli takip edilmesini saglamak f{izere bireysel
galizma

¢) Firma genelinde diizenlenen egitim programlar
d) KOGK tarafindan zorunlu hale getirilen egitimlere katilim

e) Meslek &rgiitlerinin, iiniversitelerin ve diger kuruluslarin diizenledigi seminer, konferans, kurs,
workshoplar... gibi egitim faalivetlerine katilim, ana basliklarindan olusur,
Bu esaslar gizetilerek hazirlanan 2021 yili egitim program sovledir:

Tim denetgilerin katildin temel mesleki egitimler asagidaki konu baghklarinda yil igine yayilarak
verilmistir.
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VIII- Siirekli Egitim Politikas: : (devami)
s  Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve uygulamalar,
e Tiirkive Muhasebe Standartlar: ve BOBI FRS ile bu standartlardaki degisiklikler,

s Uluslararas: Denetim Standartlar, Denetim Teknikleri, Bagimsiz Dig Denetim, BDDK Mevzuati,
yeni diizenlemeler, degisiklikler,

« EPDK, KGK, SPK Mevzuat yeni diizenlemeler, degisiklikler,
s  Meslek Hukuku, Vergi Hukuku ve dénemde ortaya ¢ikan degigiklikler,

Egitmenler Rehber A.$.'nin denetgileri ve sorumlu ortak denetgileridir. Konular karmagiklifi ve
denetcilerin mesleki gelisim planlarina gore denetgiler ve denetgi yardimeilan arasinda paylagtinlmig, ilgili
denetci gdzetiminde calisan denetgi ve denetgi yardimcilar konularla ilgili hazirladiklan sunumlan diger
¢ahsanlarla paylasmiglardur,

Egitimlerde giincel mevzuatin izlenmesi yoniinde degisikliklerin duyurulmasi ve tartigilmasi ile
uygulamada sik kargilastlan sorunlarin giderilmesine yonelik egitim aligmalarina dncelik verilmektedir.

Bagimsiz Denetimlerde gorev alan denetgilerin deneyimleri stiresince unvan degisiklikleri ile birlikte artan
sorumluluklarma iliskin bu siiregte kendilerine katk: saflayacak kigisel geligim esasl egitimler de
verilmistir.

Bahsi Gegen egitimler simf egitimleri olarak sunulmaktadur.

[ DENETCI YARDIMCISI EGITIMI

Konu Tarih Saat
Tek Diizen Muhasebe Sistemi
1. Tekdizen Hesap Plani ve Uygulamalan ! ;
(TDMUGT Ilkeleri Dahil) 02-09-16-23 Ocak/2021 08:00-13:30
2. Genel Muhasebe (Ornek Uygulamalar) 02-09-16-23 Ocak/2021 09:00-13:30
Konu ! Tarih Saat
Beyannamelerin Doldurulma Esaslar: Iigili
Muhasebe Hesaplary, Bildirim Siireleri ve Muhasebesi
1. Gegici Vergi Beyannamesi 29.01.2021 09:00-13:30
2. Kurumlar Vergisi Bevannamesi ve Ekleri 06.02.2021 09:00-13:30
3. Damga Beyannamesi 13.02.2021 09:00-13:30
4. KDV Bevannamesi 20.02.2021 09:00-13:30
5. Muhtasar Beyannamesi 06.03.2021 09:00-13:30
6. B Formlan 06.03.2021 09:00-13:30
Konu Tarih Saat
V.U K.
1. Yasal Defterler, Kayit Nizami ve Yasal Defterlerin Ts 13.03.2021 09:00-13:30
Zamanlar:
2. Kayitlanin Tevsiki, Fatura ve Fatura Yerine Gegen Vesikd 20.03,2021 09:00-13:30

S




REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

2021 YILI YILLIK SEFFAFLIK RAPORU

V1I1- Siirekli Egitim Politikas: : (devam)

Konu Tarih Saat
SGK Bildirgeleri, Ucret Bordrosu Diizenlenmesi ve Denetimi
1. Ueret Hesaplamast, Muhasebe kavd: ve beyan 10.04.2021 09:00-13:30
2. Personele Safilanan Ayni Yardimlann Vergilendirilmed 10.04.2021 09:00-13:30
SGK Beyam
3. Kidem ve Ihbar Tazminat Hesaplamasi, Muhasebe Kayd 10.04.2021 09:00-13:30
Beyam
DENETCI VE DENETCI YARDIMCISI EGITIMI
Tarih Saat
Egitimde Yontem ve Denetcilerden Beklentiler 17.04.2021 09:00-10:00
Y.UK. Tarih Saat
1. Ameortismanlar ve Ayirma Yéntemleri 17.04.2021 10:00-13:30
2. Deferleme ve Deferleme Esaslan 17.04.2021 10:00-13.30
G.V.K Tarih Saat
1. Gelir Torleri ve Istisnalar: ile Beyani 0E.05.2021 09:00-13:30
2. Indirilecek-Indirilemevecek  Giderler (GVK 40 |08.05.2021 09:00-13:30
4 1. maddeleri)
3. Yillara Sari Ingaat ve Onanm lsleri (GVK 42, 43 [08.05.202] 09:00-13:30
44.maddeleri)
4. Vergi Tevkifat (GVK 94. madde) 22.05.2021 09:00-13:30
K.Y.K. Tarih Saat
1. Mikellefivet (Genel Olarak Tam ve Dar Mikellef Ta 29.05.2021 09:00-13:30
Dahil )
2, Safi Kurum Kazancimn Belirlenmesi Indirilecek Gid] 29.05.2021 09:00-13:30
(KVEK 8. madde)-Zarar Mahsubu
3. [Istisnalar (KVK 5.madde) 19.06.2021 09:00-13:30
4. Diger indirimler ve Kabul Edilmeyen Indirimler (KVK 1 19.06.2021 09:00-13:30
11. maddeler)
5. Vergi Kesintisi (KVK 30. madde) ve Kar Dagitim 19.06.2021 09:00-13:30
Vergilendirilmesi TTK Hiikiimleri
K.D.Y. Tarih Saat
1. KDV'nin konusunu teskil eden islemler 03.07.2021 09:00-13:30
2.  Matrah Oran ve vergi indirimi 03.07.2021 09:00-13:20
3. Genel Olarak KDV Istisnalary, Tam-Kismi Istisna Avnn| 03.07.2021 09:00-13:30
Sonuglar
4. KDV lade Uygulamalar: 10.07.2021 09:00-13:30
5. KDV Tevkifat 17.07.2021 09:00-13:30
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VIII- Siirekli Egitim Politikas: : (devam)

| GENEL EGITIM PROGRAMI
| Egitim Konusu Tarih Saat
BT EGITIMI
1. Excel - Istatistik Hesaplamalar- Orneklem Segim Tekni 03.04.2021 09:00-13:30
Egitimi
2.  Word Egitimi 24.04,2021 09:00-13:30
3. Power Point 12.06.2021 09:00-13:30
GENEL EGITIM PROGRAMI
E%itjm Konusu Tarih Saat
T E MUHASEBE STANDARTLARI (TMS)
TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu 24.07.2021 09:00-13:30
TMS & Muhasebe Politikalar,, Muhasebe Tahminlerinde 24.07.2021 09:00-13:30
 Degisiklikler ve Hatalar
TMS 37 Karsihiklar, Kogullu Borglar ve Kosullu Varliklar] 14.08.2021 09:00-13:30
TMS 2 Stoklar 14.08.2021 09:00-13:30
TMS 19 Cahisanlara Saglanan Faydalar 14.08.2021 09:00-13:30
TMS 10 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar 21.08.2021 09:00-13:30
TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri 21.08.2021 09:00-13:30
TMS 12 Gelir Vergisi 21.08.2021 09:00-13:30
TMS 23 Borglanma Malivetleri 04.09.2021 09:00-13:30
TMS 16 Maddi Duran Varhiklar 04.09.2021 09:00-13:30
UFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varhklar ve 04.09,2021 (09:00-13:30
Durdurulan Faalivetler
TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar 11.09.2021 09:00-13:30
TMS 40 Yatinm Amagh Gayrimenkuller 18.09.2021 09:00-13:30
TMS 36 Varliklarda Degter Duisitkligt 18.09.2021 09:00-13:30
TMS 7 Nakit Akis Tablosu 02.10.2021 09:00-13:30
UFRS Mali Tablolann Olusturulmas: 02.10.2021 09:00-13:30
UFRS Ornek Uygulamalar 02.10.2021 09:00-13:30
BORI FRS ve Uygulama Ornekleri 02.10.2021 09:00-13:30
TFRS 16 Kiralama iglemleri 09.10.2021 09:00-13:30
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VIII- Siirekli Egitim Politikas: : (devami)

| GENEL EGITIM PROGRAMI
| Egitim Konusu Tarih Saat
Muhasebe Standartlar ve Standartlardaki Degisiklikler
TFRS 7, TERS 4 ve TFRS 16 “daki degisiklikler Gisterge | 27.11.2021 09:00-13:30
faiz orani reformu Faz 2
TERS 4 “Sigorta Sozlesmeleri” nde yapilan degisiklikler|27.11.2021 09:00-13:30
TFRS 9'un uygulanmasinin ertelenmesi
TFRS 16 ‘Kiralamalar COVID 19 Kira imtiyazlan® |27.11.2021 09:00-13;:30
kolaylastirici uygulamanin uzatiimasina iligkin
degisiklikler;
. 04.12.2021 09:00-13:30
TFRS 17, “Sigorta Stzlesmeleri™
TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu, Yikiimliiliklerin Kisa | 04.12.2021 09:00-13:30
ve Uzun Vade Olarak Siniflandirilmasi
TFRS 3, TMS 16, TMS 37'deki Yapilan Dar Kapsamli|04.12.2021 09:00-13:30
Dregisiklikler
TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da Yapilan Baz | 11.12.2021 09:00-13:30
Yilhk lyilestirmeler
GENEL EGITIM PROGRAMI
Egitim Konusu Tarih Saat
1. Bilango 09.10.2021 09:00-13:30
2. Gelir Tablosu ve Difer Kapsamli Gelir 16.10.2021 09:00-13:30
3. Nakit Akim Tablosu 23.10.2021 09:00-13:30
4. Ozkaynak Degisim Tablosu 23.10.2021 09:00-13:30
5. Kar Dagitim Tablosu 23.10.2021 09:00-13:30
6.  Satislarin Maliveti Tablosa 23.10.2021 09:00-13:30
GENEL EGITIM PROGRAMI
| Egitim Konusu Tarih Saat
1. Para ve Sermaye Pivasasi Mevzuat 07.08.2021 13:00-18:00
2. Bankacilik Mevzuat ve islemleri 07.08.2021 13:00-18:00
3. Kurumsal Yonetim ve Tlkeleri 07.08.2021 15:00-18:00
. =" : 30.102021 09:00-13:30
4. Sirketlerde Devir, Birlesme ve Balimme Islemleri
5. Transfer Fiyvatlandirmas: ve Uvgulamalari 06.11.2021 09:00-13:30
6. Transfer Fiyatlandrmasi, Ortilli Sermaye (EK:2 Foj 06.11.2021 09:00-13:30
Beyam
7. Sirket Deferlemesi 13.11.2021 09:00-13.30
8. Konsolidasyon 20.11.2021 09:00-13:30
9.  Malivet Muhasehesi 25.12.2021 09:00-13:30
10, Yénetim Muhasebesi 25.12.2021 13:00-18:00
11. Finansal Tablolarin Analizi 25.12.2021 09:00-13:30
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VIII- Siirekli Egitim Politikas: : (devami)

GENEL EGITIM PROGRAMI (PLANLANAN)

E&itim Konusu Tarih Saat
I¢ Kontrol 03.07.2021 15:00-18:00
GENEL EGITIM PROGRAMI (PLANLANAN)
| Egitim Konusu Tarih Saat
1. I ve Sosyal Gitvenlik Hukuku ve uygulamalan 10.07.2021 15:00-18:00
2. Ticaret ve Borglar Hukuku ve Uygulamalan 17.07.2021 15:00-18:00
3. Sirketler Hukuku 24072021 15:00-18:00
4 h‘:_ambj_yn Mevzuati 24.072021 15:00-18:00

Denetim kadrosu, siirekli egitim kapsaminda Temel Mesleki Konular egitimlerini tamamlayarak 2020 yil
igin asgari kredi vilkimliliigiini yerine getirmistir. Covid-19 salgini sebebiyle egitimlerimiz yiiz yiize ve
online uzaktan egitim seklinde tamamlanmigtir.

IX- Bagimsizhk flkesine Uyum :

Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. denetim mesleginin geregi olan bagimsizhk ve
bagimsizligim korunmas: konularindaki prosediir, politika ve uygulamalarini Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlann Kurumu (KGK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Bankacilhk Diizenleme ve
Denetleme Kurulu (BDDK), Hazine Mistesarhifi, Enerji Pivasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), Public
Company Accounting Oversight (PCAOB) ve International Federation of Accountants (IFAC) dahil olmak
tizere ilgili kuruluslar tarafindan yaynlanan kurallar ve standartlara ve Rehber A.S."nin girket biinyesinde
kendi olusturdugu politika, prosediir ve kurallara uygun ve uyumlu olacak sekilde tesis etmistir.

Bagimsizlik kurallan, denetim biriminde gbrev yapan kisiler ile denetlenenler arasindaki iligki ve gikar
gatismasindan uzak olmayr gerektirmektedir. Yapmakta oldugu bagimsiz denetime iliskin bagimsizhifin
saglanmis oldugunu tespit eden sorumlu ortak bas denetgi, bagimsizhk ilkelerinin ihlali ile ilgili tespit
edilmis bir durum varsa, bagimsizlifin devaminin riske girip girmedigini belirler. Bafimsizhigi engelleyen
durumlar var ise bu durumlan ortadan kaldirmaya galisir ve koruyucu &nlemler alir. Eger bagimsizhig
tehdit eden durumlari ortadan kaldiramiyorsa durumu yonetime bildirir ve denetim faaliyetini durdurup
gerekli islemleri yapar. Cekilme karari sorumlu ortak bag denetgiye aittir.

Rehber A.S. bagimsiz olabilmek adina, denetim hizmetlerinde rol alan sorumlu denetgiler, denetgiler ve
diger personel ile sirket olarak denetim miigterileri, bunlarin yonetim kurullan ile finansal veya herhangi
bir yasaklanmig iliskide bulonmamaktadir,

Bu nedenle ozellikle borsaya agik sirketler ile bankalar ve fon denetimlerinde tiim denetim kadrosuna
hizmet sunulan sirketler bildirilerek bunlar ile iliskilerin yasaklandif1i yazih olarak bildirilir. Tiim denetim
kadrosunun, yasakh sirketler ile i ve islem yapilmadifina dair beyanlari alimir.
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IX- Bagimsizhk ilkesine Uyum : (devam)

Rehber A.S. denetimden Once bafumsiz denetim igin gerekli bilgileri alarak bagimsizhif tehdit eden
kogullar: ve iligkileri tespit eder. Bu sekilde denetim hizmeti sunulan sirketler ve bunlarmn iligkide olduklan
sirketler agisindan denetim kadrosu;

Bu sirketlere yatinim yapamazlar;
Aile bireyleri bu sirketlerin finansal béliimlerinde galisamazlar;

Bu durum beyanlar ile teyit edilerek belli periyodlarda test edilir. Test islemi sorumlu denetgiler tarafindan
karsidan bilgi isteme, yatinm &zetleri isteme ve beyana dayanir.

Bagmmsizhikla ilgili politika ve usullere iliskin tespit edilmis bir ihlal var ise, bunlan degerlendirerek
bagimsiz denetim galismasinda bagimsizlifi ortadan kaldiran bir durum olup olmadigini belirlenir. $iipheli
durumlarda denetgi revize edilir.

Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglar ve bu sonuglan destekleyen bagimsiz denetim kurulugu
yonetimi ile yapilan tartismalan yazih hale getirir.

Denetim kadrosundan gikan personelin is sdzlegmelerine gire hizmet sunulan bir sirkete gegme ihtimali var
ise aminda bildirimi zorunludur. Boyle bir durum sirket yonetimi tarafindan istenmeyen durum olarak
denetim kadrosuna diizenli olarak bildirilir.

Meveut yasal diizenlemeler kapsaminda denetim sirketi ve denetgi revizyonu, rotasyonu yapiimakia ve bu
siireler yakindan takip edilmektedir.

Bagimsizhig: ortadan kaldirabilecek durumlar hakkinda personele ve ortaklara sirekli bilgilendirme
vapilmaktadir. Bafimsizhik ilkesine uyum kalite kontrol birimimiz tarafindan siirekli gbzden
gegirilmektedir.

Bagimsizhigma tehdit olusturan kosullan ve iligkileri belirlenmesine ve degerlendirmesine ve koruyucu
tnlemler uygulayarak bu tehditleri ortadan kaldirmak ya da makul bir seviveye indirmek igin uygun
eylemde bulunmasina ya da eger uygulamadaki yasa veya diizenlemeye gore ¢ekilmek miimkiinse, eger
uygun goriilmils ise sdzlesmeden ¢ekilmesi sonucuna ulasacaktir.
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IX- Bagimsizhk flkesine Uyum : (devamy)

Bagimsizhikla ilgili olugturulan politika ve prosediirlerle;
e Ortaklarmin denetimin firmasina bagimsizlik ilkelerinin Uzerindeki genel etkisini degerlendirmek
tizerine denetim firmasina imkan verecek sekilde, hizmetlerinin kapsami da dahil olmak tzere
miigteri sdzlesmeleri hakkinda ilgili bilgileri saglamasi,

¢ Bagimsizhga tehlike olusturabilecek kosullan ve iligkileri personelin bir an Gnce denetim firmasina
bildirmesi ortamini saglamasi,

o llgili bilgilerin toplanmasi ile denetim firmasi ve personeli bagimsizlik ilkelerini yerine getirip
getirmediklerini kolayca karar verebilir,

¢ Denetim firmas: bagimsizlikla ilgili kayitlan koruyabilir ve glincelleyebilir,

e Denetim firmas: bafimsizlik igin kabul edilemez derece tehdit olusturan tehlikelere kars: uygun
aksiyon alabilir.

* Bagimsizhik, mesleki faaliyetin diiriist ve tarafsiz yiiriitilmesini saglayacak bir davramis ve
anlayislar biitiiniidiir.

Bu kapsamda;

Rehber A.S. ve bagimsiz denetgiler, bagimsiz denetim galismalarinda bagimsiz olmak zorundadirlar,
Bagumsiz denetgilerin diiriist ve tarafsiz olmalan yaninda, bagimsizliklarim ortadan kaldirabilecek Gzel
durumlarinin da bulunmamas: gerekir.

Bagimsiz denetgiler;

e (alismalar sirasinda mesleki sliphecilik anlayisiyla hareket etmek,

Rehber A.S. denetgileri her konuda hata olma olasilig1 lizerine hareket etmelidirler. En kilgik islem igin
bile evrak ile cevaplamahidiriar. Herhangi sifai bir agiklama ile yetinemezier.

= Ortava gikabilecek gikar gatigmalarindan uzak kalmak,
Herhangi bir ticari ya da benzeri bir iliski igine giremezler. Ozellikle denetim firmasindan ayrilip
denetlenen firmaya gegislere izin verilmemektedir. Bu siire asgari 2 yildir. Boyle bir durumun olmas:
halinde denetlenene bilgi verilerek sézlesmenin iptali ya da yenilenmeyecegi bildirilir.

o Karsilasugi etik catismalarin ¢oziimiini saglayabilmek igin en yakin amirinden baslayarak

gatismaya konu olan hususu iistlerine tasimak, konu kurulug iginde ¢dzlimlenemezse ilgili yasal
diizenleyici kurumlara ve kurula bagvurmak,

A .
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IX- Bagimsizhik ilkesine Uyum : (devam)
Rehber A.$. denetgileri herhangi bir anlagmazhk bir {ist denetgive durumu aktarmak ile mitkelleftir.
* Diriistlik ve tarafsizliklarim etkileyebilecek higcbir miidahaleye imkan vermemek,

Rehber A.S. denetgileri dzellikle hatali islemlerde 6ncelikle bir tist denetgisine bildirimde bulunmadan
denetlenen ile bu konu hakkinda detay tartismalara giremez.

* Bafimsiz denetim sonucunda ulagtiklar goriislerini, baskalarinin dofirudan veya dolayh gikarlarim
diislinmeksizin raporlarinda aciklamak, zorundadiriar.

Rehber A.§. biitlin aksakliklar raporlanna yansitmak ile miikelleftir. Buna zit bir uygulama ornegi ile
kargilagilir ise derhal yazili olarak yonetim kuruluna bilgi verilir. Rehber A.S. denetcilerinden bu bilgiyi
ilgili kurumlara da bildirilmesi beklenir.
* Bagimsiz denetginin, bagimsizigimi tehdit eden unsurlar ile bunlara karsi olusturulan Snlem
mekanizmalarini galigma kagitlarinda belgelemesi ve séz konusu hususlan denetimden sorumlu
komiteler ile tartismalart zorunludur.

Karsilagilan her aksaklik denetimden sorumlu komiteye iletilir. iletilmeyen bir sorun var ise Rehber AS.
denetgilerinin bu durumu yazili olarak ydnetim kuruluna sunmas: beklenir.

* Bafimsiz denetim kuruluslan da bagimsizlif: tehdit eden hususlar konusunda alinabilecek Gnlemleri
dnemlilikleri bakimindan belirleyerek, bagimsizhikla ilgili politikalarini yazili hale getirirler.

SPK, BDDK, EPDK, KGK ve diger yetkili kuruluglarin 6ngtrdiigii rotasyon hiikiimlerine uyulmahdir.
Bu rotasyonlar sorumlu bas deneti rotasyonu, sirket rotasyonu ve diger rotasyonlar: saglar.

Rotasyon kontrolleri sozlesme agamasinda ilgili Sorumlu Ortak Bag Denetgi Tarafindan yapilacak ve kalite
kontrolden sorumlu y&netim kurulu ve Sorumiu Denetgi tarafindan kontrol edilecektir.

Farkl kurumlarin farkli yetkilendirmeleri gergevesinde denetgi en alt unvan hangi kurumdan alimmis ise o
unvan ile ¢alisabilir ve tiim kadro tek bir unvan sistemi ile ¢alisir.

Ucret ddenmemesi durumunda yeni sézlesme ve denetim faaliyeti yerine getirilemez. Ucret 8denmesinde
onceki diéinem islemleri referanstir.

Rehber A.§. belirledigi beyanlan her denetginin imzalamas: ve kesin bir sekilde uygulamas: sarttir.

Denetim iicreti igin biiyiiklifiine ve asgari licret tarifesine gore belirlenir. Bu iicretten indirim vb. iskonto
uygulanamaz. Fiyatin uygunlugu yonetim kurulunun sorumlulugundadir.

Rehber A.§. bagimsiz denetim hizmeti sundugu bir sirkete Yeminli Mali Miisavirlik Hizmeti disinda bir
hizmet sunamaz. Borsaya tabi girketler ile banklarda ise bu hizmet icin yonetim kurulunun onayl sarttir,
Rehber AS. bu sirketlere egitim hizmeti, personel tedarik hizmetleri de veremesz.

Bagimsizliga golge diisiirebilecek herhangi bir gelisme derhal Rehber A.S. yonetim kuruluna yazili olarak
bildirilir.
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IX- Bagimsizhk Ilkesine Uyum : (devam)

Bagimsizh ortadan kaldiran gartlarin bulunmas: halinde bu durum Rehber A.S. y6netim kurulunca ilgili
denetgilere ve ilgili kuruma yazi ile bildirilerek denetim durdurulur ve ilgili kurum cevabina gore hareket
edilir. Burada denetimin iptali istenen bir durumdur.

Etik hitkiimlerimiz ile bagimsizhik ilkelerinin, personele ve bunlara tabi olan diger ¢alisanlara yazih olarak
iletilmesi saglanarak personelin bu hilkiimlere bagh kalacagina iliskin beyanlar her denetim &ncesi ve her
haliikarda her yil yeniden alinr.

X- Gergeklestirilen Bafanmsiz Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Kazanglar ve Finansal Durum:

Rehber A.§. "nin 2021 yil denetim faaliyetinin hesap dénemi gelir dagilimi asagidaki gibidir:

2021 Yih Gelirlerinin Hizmetlere Dagilim

Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Damismanhik Hizmetleri

Bilgi Sistemleri Denetimi
Diger Denetim Faaliyetleri

Tam Tasdik Hizmetleri

TOPLAM

XI- Sorumlu denetgilerin iicretlendirilme esaslarina iliskin bilgiler:

Sorumlu denetgilerimiz ayni zamanda girket ortaklanidir. Bu sekilde sorumlu deneteiler iicret, huzur hakk:
ve kar payr almaktadirlar.

XII- Kalite kontrol sistemi tanitimi ve bu sistemin etkin olarak cahstifina dair yinetiminin beyam :

A, Tanitimm

Sirket KGK tarafindan yayimlanan Kalite Kontrol Standartlanina uygun olarak bir kalite kontrol sistemi
kurmus ve uygulamaya baslamistir. Gergeklestirilecek bagimsiz denetimlere ait denetim dosyalan ve bu
denetimlerde yer alan denetgiler yetkili sorumlu denetgi tarafindan kalite giivencesi politika ve
prosediirleri, mesleki diizenlemeler ile denetim sonuglarmin giivenilirligi agisindan incelenir ve bu
incelemelerin sonuglarini gbsteren gorev raporlan diizenlenir.

Bu raporlarda;

* Sorumlu denetgi ile uygun fikir aligverigleri yapilip yapilmadigi, miizakere edilmeyen herhangi bir
hususun bulunup bulunmadif;,

¢ Finansal tablolar ve denetgi raporunun gbzden gegirildigi,
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XII- Kalite kontrol sistemi tanitimi ve bu sistemin etkin olarak gahstifina dair yonetiminin bevam :
(devami)

¢+ Denetim ekibinin vardigi Snemli yargilar ile ulastifn sonuglar ile bunlara iliskin calisma
kiagitlarinin gbzden gegirildigi,

+ Rapor olugturulmas: asamasinda ulagilan sonuglar ve denetim raporunun uygun olup olmadif,

+ Denetim ekibinin bafimsizhik bevanlarinin alindig: denetgilerin ve denetim sirketinin bagimsizlik
ve rotasyon hitkimlerine uygun hareket edip etmedii,

s Gerekli istisareler yapihip, herhangi bir goriis farklihigi olup olmadig,

* Gizden gegirilen belgelerin ile yapilan ¢ahismanin ulasilan sonuglan destekledigi ve belgelendirme
isleminin eksiksiz yapihp yapilmadigy,

e Ozellikle tnemli risklerle ve dnemlilikle ilgili olarak varilan yargilarin denetim ekibiyle paylagilip
paylasiimadif,

» Denetim sirasinda tespit edilen ve diizeltilmeyen 6nemli yanhshklarin bulunup bulunmadig,

* Yinetime, fist yOnetimden sorumlu olanlara ve gereken héllerde diizenleyici kurumlar ve diger
taraflara iletilecek hususlar bulunup bulunmadidi,

belirtilir.
1. Sirket icinde kalite icin liderlik sorumluluklarimin belirlenmesi ;

Kalite kontrol sistemine iliskin nihai sorumluluk 22.10.2014 tarih ve 2014/17 sayili karara istinaden
Y énetim Kuruluna verilmistir,

Rehber A.5. Kalite Giivence Sisteminin olugturulmasi igin 2014 yilinda Sorumlu Ortak Bas Denetgi Arslan
KAYA, 2019 yilinda Alper SIMSEK daha sonra ise 13.09.2021 tarih ve 2021/007 sayih yénetim kurulu
karar1 ile Sorumlu Denet¢i Ahmet Ufuk GUL bu goreve atanmustir. Sirket tarafindan atanan sorumlu
denetgi kalite giivence sisteminin olugturulmas: ve ydnetiminden sorumliu olarak atanmgtir,

Bu géreve atanan sorumlu denet¢i Ahmet Ufuk GUL, konusunda uzman ve yirmi bir yillik denetim
deneyimine sahiptir.

Rehber A.S., Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasinda Sorumlu Denetgi, denetiminde giirev aldigi her
bagimsiz denetimde, denetimin kalitesi konusundaki sorumlulugu istelenerek, difer tiim denetgilere
bagimsiz denetimin kalitesi konusunda 6mek olmak zorundadir. Mesleki standartlara, yasal ve hukuki
diizenlemelere uygun is yaparak, Kalite kontrol Politikalarindan gerekli olanlan kullanmanin ve gergegi
yansitan makul bir denetim raporu diizenlemenin énemini vurgulamak zorundadir. Bagimsiz denetiminde
kalitenin her daim en dnemli husus oldugunu unutmadan yaninda galisan denetgilere 6rnek olmaya galisir.
Kalite giivence sisteminin olusturulmas: ve uygulanmasima ydnelik sirket ilgili personele sistemin igleyisine
iliskin ig egitimler vermistir. Bu egitimlerde kalite gilvence sisteminin biitlin detaylan ve sistemin
uygulanig esaslan titizlikle verilmistir.
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XII- Kalite kontrol sistemi tamtim ve bu sistemin etkin olarak ¢ahstifina dair yénetiminin beyam :
{devamt)

Sirketimizin kalite kontrol sistemi unsurlari ve etik ilkeler olusturulmug ve denetim sirketimiz tarafindan
yazili hale getirilerek personelimize bildirilmistir. Rehber A.S. ¢ahisanlarimin tamaminin kurumun davranig
kurallart ve defierleri konusunda yayinlanan ilkelere goniillii olarak uyumlan konusunda azami gayret
gosterilecektir, Yeni ise baslayan calisanlara bu prosediirler sadece yazil olarak verilmekle kalmayacak,
aym zamanda bu davrani§ kurallari yapilacak refakatler ile uygulamada da anlatilacaktir.

Cahsanlar KKS 1 de yer alan yazih ilkeler ve kurallar 1s1§inda oryantasyona tabi tutulacaklardur.

2. Etik Hiikiimler :

Denetim meslefinin avirt edici dzelligi, diizeltici nitelikte ve objektif olmasi nedeniyle, denetlenenlere ve
kamuoyuna sagladigi giiven ve bu glivenin meslege kazandirdif: sayginlik ve itibardir. Bu giiven ve
sayginlik ancak denetimde mesleki etik kurallara siki sikiya bagh kalmakla stirdirilebilir. flgili etik
hiikiimlerimiz asagidaki gibi siralanmistir,

Diiriistliik,

Tarafsizlik,

Mesleki yeterlik ve Gzen,

Sir saklama,

Reklam yasag,

Meslege uygun davranis,
Cikar gatismasindan kaginma,
» Siyasi Faaliyet Yasag,

Diiriisthik

Diiriistliik, biitiin mesleki ve is iliskilerinde denetgilerin diirlist, agik, dogru ve giivenilir olmas: gerektigini
belirtir.

Rehber A.S. denetim kadrosu her bir denetimden nce veya sonra ya da istendiginde diirilstliilk beyanlan
vermeleri istenir, Verilen beyanlar ile ilgili her tiirlii soruya cevap vermeleri gerekir.

Rehber A.S. denetim kadrosunda gtirevli herhangi bir denetgi kendisi ya da ekip igerisinde herhangi birinin
diiriistliigiine golge diisiiriin bir davrams ile karsilasir ise bu durumu derhal yonetim kuruluna bildirmek
zorundadir. Bu durum ile ilgili taahhiitleri alinir.

Tarafsizlik

Denetgilerin 6n yargih ve yanh davranmamasim, fgiincli kigilerin veya i5 sahibin haksiz, uygunsuz
bicimdeki baskilarin denetginin kararlarini etkileyip engellememesidir, Diiriistliik ve tarafsizlik ilkelerinin
gecerliligini denetginin bagimsiz olmasini saglamakla yerine getirilmesini saglamaktadir.
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XII- Kalite kontrol sistemi tanitimi ve bu sistemin etkin olarak ¢alistifina dair yénetiminin beyam :
fdevami)

Bu kapsamda denetgiler, denetimin belirlenen amaglarina ulasiimas: igin denetim faaliyetlerinde gerekli
tiim denetim tekniklerini uygulayan denetgi, ihtiyag duyacag: tiim bilgi ve belgeleri toplar. Denetgi, bu
bilgi ve belgelere istinaden denetimin kalitesinden 6diin vermeden ve baskalarimin disiince ve
telkinlerinden etkilenmeden gorilsiinii olusturur. Rehber A.§. Denetgileri gorevierini  yiiriitiirken
bagimsizlik ve tarafsizliklarini zedeleyebilecek bir durumla karsilasmalan halinde, bu durumu hemen
sorumlu denetgive bildirir. Sorumlu denetci, denetgilerin tarafsizliklarimi zedelevebilecek hususlan dikkate
alarak durumu yonetim kuruluna bildirir. Inceleme neticesinde tarafsizhgi bozabilecegi géz Oniinde
bulundurularak denetgiler ve denetim gérevleri arasinda belli zaman araliklarinda rotasyon gergeklestirilir.

Ayrica yetkilendirme kuruluslarinin vayimladig: rotasyon kurallarina uyulacaktr.
Mesleki Yeterlilik ve Gerekli Ozen

Denetim firmasinin, yeni ya da meveut bir miisteriden yeni bir sdzlesme almak igin yeterlilige, vetkinlige
ve kaynaklara sahip olup olmadifi konusu dikkate alinmahidir. Sozlesmenin belli kosullan igin denetim
firmasinin meveut ortaklanm ve personel profilini incelemek gerekmektedir.

Bu inceleme cercevesinden;
e Denetim firmas: personelinin ilgili endiistrilere veya konu bilgilerine dair bilgisinin olup olmadig,
e Denetim firmasi personelinin ilgili diizenleyici veya raporlama kurallartyla ilgili deneyime sahip
olup olmadifina ya da gerekli yetenekleri ve bilgileri etkin bir bigimde edinme kabiliyeti olup
olmadig,
e Denetim firmasinin gerekli yeterlilik ve yetkinlige sahip yeterli personelinin olup olmadig,

» Eger gerekli olursa, uzmanlarin meveut olup olmadifi,

» Sizlesmenin kalite kontrol incelemesini gerceklestirmek igin kriter ve uygunluk kurallanini
kargilayan kisilerin, uygun oldufu yerde, mevcut olup olmadig:,

e Denetim firmasmin stzlesmeyi, raporlamamn son teslim tarihi igerisinden tamamlamava muktedir
olup olmada,

gibi konular inceleme altina alinir ve sbzlesme buna istinaden imzalanar.

Rehber A.S. Miisteri kabul formlan, yeterlilik formlari diizenleyerek sdzlesme yapabilir. Bu kararlar
sorumlu ortak bas denetgi ile yOnetim kurulu ile goriisiiliir. Kabul edilmeyen bir durum olmas: halinde
sozlesme yapilmaz.

Rehber A.S. denetim kadrosunu igin uzmanhgt ve biiyiikliigiine gore hazir tutar ve siirekli meslek ici
egitimden gegirir. Meslek igi egitimler dig hizmet alimi ile yapilabilecegi gibi ilgili kidemli denetgilerin
daha az kidemli denetgilere bizzat efitim yaparak da uygulayabilir.

Rehber A.5. yillik denetim cirosunun 2 katindan az olmamak tizere mesleki sorumluluk sigortas: yaptirir.
Polige ekinde denetlenen sirketlerin unvanlaninin yer almasi Rehber A.S. tarafindan istenen bir durumdur.

Rehber A.5. tiim yazigma, sbzlesme ve raporlarina evrak numaras: verir.
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XII- Kalite kontrol sistemi tamtimi ve bu sistemin etkin olarak ¢ahstifina dair yénetiminin beyam :
{clevam)

Reklam Yasagi
Rehber A.S., dolayl ve dolaysiz reklam yapamaz, reklam sayilabilecek faaliyetlerde bulunamaz.

Bu gergevede Rehber tamitim kitapgifi diginda herhangi bir gdrsel yayimlamaz. Takvim, kalem vb.
egantiyon bastirmaz dagitmaz.

Reklam yasafim agmayan simirlar dahilinde olmak tizere yapilacak ilave islemler yinetim kurulu onay ile
yapilabilir.

Rehber A.S. diger denetim firmalan ile rekabet stratejisinde daha kaliteli hizmet anlayisim giider ve
denetim kadrosunda da bu tiir davranis bekler. Rakipleri hakkinda goriis bildirmez. Ucret politikasi: Rehber
A.5. meveut durumu (personel, yogunluk vb.) giiz oniine alinarak ve kaliteden taviz vermeyerek belirlenir.

Rehber A.§. denetim kadrosu gorsel ya da yazili basinda mesleki konular diginda denetim veya denetim
yapilan firmalar hakkinda agiklamada bulunamazlar.

S Saklama Gizlilik

Bagimsiz denetim kurulusu ile biitiin ¢alisanlarimin isleri dolayisiyla 6grendikleri sirlan agiklayamaz. Bu
sirlar1 kendilerinin veya ligiincii kisilerin menfaatlerinde kullanmamalan gerekmektedir. Denetim sirasinda
galisma kagutlaninda olusturulan dokiimanlar ve elde edinilen bilgiler denetlenen isletmenin sim
nitelifindedir ve agiklanmas: yasaktir. Denetgi denetim siiresince bu bilgilerin ve belgelerin gizliligini
korumak ve giivenle sakiamak durumdadir.

Denetgi Gzelikle sunlara dikkat etmek zorundadir;

Denetgi, dzellikle yakin bir is arkadagina, aile yakinlarindan birine veya gekirdek ailesinin bir fiyesine
yanhglikla bilgi verme ihtimaline karsi dikkatli olmak suretiyle, sosyal g¢evresi de dahil olmak iizere sir
saklamay siirdiiriir.

Denetgi, denetim sirketi veya galighigr kurulustaki bilgilere iliskin sir saklama ilkesini siirdiiriir.

Dienetgi, potansiyel bir miisteri veya isveren tarafindan agiklanan bilgilere iliskin sir saklama ilkesini
stirdiiriir.

Denetgi aym zamanda kendi kontrolii altindaki personel ile damsmanlik ve vardim aldifi kisilerin,
denetginin sir saklama ylikiimliiliigiine uymalarim saglamak {izere uygun adim atar.

Rehber A.S. denetim kadrosu denetim faaliyetlerini yiirittiikleri ya da Rehber A.S. tarafindan denetlenen
herhangi bir girketin herhangi bir bilgisini, gizli olsun ya da olmasin herhangi biri ile paylasamaz. Bu ilkeye
uyduklarina dair Rehber A.S. beyanda bulunurlar. Bu beyanlar uymayanlanin tespiti halinde y6netim kurulu
savunma ister, Yazih savunmalar sonucu yonetim kurulu karan ile sirket denetgisinin sirket ile ilisigi
kesilebilir.

Rehber A.S. yazili basin gofaltma, bilgi sistemleri destegi, avukatlik vb. konularda dahil olmak iizere
onemli bilgi ve belgeleri iigiincii saluslara veremez. Gerekli hallerde bu tiir bilgiler sorumlu ortak bag
denetgi tarafinda verilebilir. Béyle bir durumda karsi tarafa gizlilige iliskin durumlar yazih olarak bildirilir.

Sirketin yazismalarinda sirket mail adresleri kullanilir,
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Sirket bilgisayarlanimin giivenligi ve kontrolii Rehber A.S. yonetim kurulunun sorumlulugundadir. Rehber
A.S. denetim kadrosu diziistii bilgisayarlari veya masa iistil bilgisayarlarinin giivenliginde sorumludur.

Bilgisayarlar sifreli kullanilmalidir. Anti-viris programi sona eren bilgisayarlar igin hemen bilgi
verilmelidir, Aniza, kinlma vb. durumlarda yalnizca Rehber A.S. anlasmis oldugu tamir servisi ile tamirat
yapilabilir,

Mesleki Davrang ve Stirekli Egitim

Meslege uygun davrams, tim denetgilere ilgili mevzuata uygunluk saglama, yiikiimliligi ile meslegin
itibarim zedeleyecegini bildikleri veya bilmeleri gereken her tiir faaliyetten kaginma yiikiimlilagi
getirmektedir. Denetci, kendilerini ve iglerini tanitirken meslegin itibarina golge diisiiremezler. Denetgiler
agik sbzlii ve diiriist olurlar. Baskalarinin igleriyle ilgili ktiileyici referanslar vermezler.

Rehber A.S. denetim kadrosu 3568 sayili kanuna giire yetki almis personellerden olusmaktadir. Denetgi
yardimcilart da aday meslek mensubu olmak zorundadir. Yénetim kadrosu ve ortaklan Yeminli Mali
Milsavir unvamna sahip sahislardan olusur, Ozellikle kamu denetiminde galtsmmis olmas: sarti Sneeliklidir.

Rehber A.S. denetim kadrosundan, Sncellikle mesleklerinin itibarinin 6n planda tutmalar1 beklenir.
Denetlenen kurulus ile herhangi bir yakinlasmamaya girilmemesi &nceliklidir.

Denetim ekibi yapilan denetim ile ilgili ortaya gikabilecek tiim iddialar1 S@renir 8grenmez sirket yonetim
kuruluna bildirmek ile miikelleftir. Personel istedifi yonetim kurulu iivesinde bildirimde bulunabilir.
Yonetim kurulu {iyesi yonetim kuruluna sikayetin kimden geldigini bildirmeyebilir. Y&netim kurulu gerekli
gorlir ise denetim kadrosunda yer almayan bir sorumlu ortafn bu igin incelenmest igin gérevlendirebilir,
Internet sitesi iizerinden gelen sikdyet veya iddialarda ilgili sorumlu ortak bas denetci tarafindan yinetim
kuruluna bildirir.

Rehber A5, internet sitesinden ve mail adreslerinden ilgili mevzuat degisiklileri bildirilmektedir. Ayrica
giincel konular hakkinda egitimlerde verilmektedir. Rehber A.§. denetim kadrosu yeni mevzuat
degisikliklerini takip etmek ile miikelleftir,

Rehber A 5. denetim ekibi denetim sirasinda ya da ofis calismalarinda gerekli nezaketi, olumlu yaklagimi
ve gerekli givim sartlarimi karsilamahidur,

BDY 25 (1) Denetgiler, teorik bilgilerinin ve mesleki becerilerinin yeterli bir seviyede tutulmasim, mesleki
etik ilkelere uyulmasini, mesleki alandaki degisikliklerin takip edilmesini ve mesleki gelisimlerini temine
yonelik olarak siirekli egitime tabi tutulur.

(2) Siirekli egitim zorunlulugu denetgilerin sicile tescilinden itibaren baslar ve Kurum tarafindan
belirlenen gekilde yiiriitiiliir,

(3) Sicile tescilinden itibaren denetcilerin her bes yilda bir siirekli egitime iliskin sartlan
karsilamalan esastir,

(4) Denetim kuruluglari, denetgilerinin siirekli egitim programlarini tamamlamalan igin gerekli
tedbirleri alir,
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(5) Siirekli egitime iliskin hususlar, gerektiginde ilgili kurumlarin goriigii de alinarak Kurum
tarafindan dizenlenir.

(6) Kurum, denetimin bagimsizhgmin ve tarafsiziginn saglanmasi, denetime olan giiven ile
denetimin kalitesinin artinlmasi amaciyvla siirekli editime ilave olarak bu Yénetmelik gergevesinde
denetgilerin ve meslek mensuplarinin egitilmesi veya egitim sevivelerinin yiikseltilmesi hususunda gerekli
tedbirleri alir.

Crkar Catigmasimdan Kagmmak

Cikar Catismasi, Rehber A.S. personelinin gbrevierini tarafsiz ve bagimsiz bir sekilde icra etmelerini
etkileyen ya da etkileyebilecek ve kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iligkide bulundugu kisi ya
da kuruluslara saglanan her tiirli menfaati ve onlarla ilgili maddi ya da herhangi bir sahsi gikara sahip
olmalan halini ifade eder.

Unvan ve yetkiden faydalanarak, kendisi, yakinlari veya iigiincii kisiler lehine menfaat saglamamak,

Yapilacak kisisel yatinmlarda, meveut galigilan girketle gikar ¢atigmasi durumuna dilgmemeye Ozen
gostermek,

Rehber A.S. ile denetlenen konumundaki sirkette muhasebe veya birinci derecede karar verme merciinde
bulunan akrabalarinin olmasi halinde Rehber A.S. ydnetim kuruluna bilgi vermek,

Rehber A.S. cahisanlarinin veya birinci derecede akrabalarinin herhangi bir girkette hisse sahibi olmalan
veya yatinimlara istirak etmeleri durumunu ilk ise girislerde beyan etmelidirler.

Rehber A.S. calisanlar denetim faalivetinde bulunulan sirketlerin gerceklestirdigi genel katilima agik olan
durumlar harig, karar almada etkileyici olabilecek sportif faaliyet, geziler vb. faaliyetlere katilamazlar.

Genel katilima agik olan resepsiyon vb. durumlar igin ise yonetim kuruluna bilgi vermesi gerekir.

Rehber A.S. galisanlari herhangi bir firmadan, ticari drflere aykiri hediye alamaz ve veremez. Ticari Orfler
takvim, ajanda, anahtarhk vb.dir. Ticari orfler iginde olsa dahi parasal kiymeti olan hediyeler kabul
edilemez. Saat, yilbas: sepeti vb.

Rehber A.S. galisanlan sirkete ait ve denetlenen sirketlere ait her tiirlt bilgiyi paylasmanmn, borsalarda
dogrudan veya dolayh hisse alim satm yapmak da dahil, yasal bir sug oldugunu bilmek ve tesebbiis
etmemekle miikelleftir.

Sivasi Faaliyet Yasag

Rehber A.S. ve personeli siyasi partilere, siyasilere bagis yapamazlar. Bu konular ile ilgili girket iginde ya
da sirket adina sirket disinda propaganda yapamazlar. Denetim sirasinda ya da goriigmelerde Siyasi
goriislerini belli etmemeye azami dzen gosterirler.

Etik hiikiimlerimiz ile bagimsizlik ilkelerinin, personele ve bunlara tabi olan difer ¢alisanlara yazih olarak
iletilmesi safilanarak personelin bu hiikiimlere bagh kalacagna iliskin beyanlar her denetim ncesi ve her
haliikarda her yil alinsr,
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Rehber A.S., kuruldufu glinden bugiine tam 38 yildir gerek calisanlan ve gerckse miisterileri ve hizmet
verdigi kurumlar igin en dogru ve en kaliteliyi sunmay: hedef edinmistir. $irket profesyonellik anlayis: ile
calisanlarina ve miisterilerine her zaman kendi degerlerimizle ve profesyonel sorumluluklarumizla
bagdagmadigimi diisiindiikleri konularda stz hakki sahibi olmalan igin gerekli olan biitiin imkanlan
saglamstir.

Sirket biitiin galisanlarina her daim sirketin politikalarimin igerisinde yer alan degerleri ve prensipleri
anlagilir yollarla dgretir. Bu gretilerde galisanlara her zaman bagimsizlik ilkeleri ve diger etik kavramlarda
kavratilmaya ¢aligilir. Calisanlar performans ve davramglariyla sirketin kurallariyla uyumlu olduklarini ve
bu kurallar ve degerleri kavradiklarini teyit ederler.

3. Miisteri iliskisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi :

Sirket, dogiru miiterinin segimi ve secilen dogru miigteri ile devam etmenin yiiksek kalitede hizmet
saglamay1 tnemli derecede etkilediginin bilincindedir. Dogru milgteriyi segmek kadar yeni miigteri kabulii
de dnemlidir.

Sirket asagidaki durumlarm mevcut olmasi durumunda yeni miigteri segimi yapamaz :

o Sirket denetim gorevini yerine getirebilecek yeterli sayida personele ve diger kaynaklara sahip
degilse,
Aday miigteri yonetiminin goriis lizerinde baski uygulamaya veya goriisil etkilemeye egilimi varsa,
Denetim iicretinin 8denmeyecegine dair bir sliphe bulunuyorsa,
Firmamn finansal durum veya faalivet sonuclan tatmin edici degilse ve denetim raporunun
yaymlandif sirada zorluklarla karsilasildiysa,

e Sirketin sahipleri veya yoneticileri ile ilgili siiphe uyandiran bir durum veya tatmin edici olmayan
bilgiler elde edildiyse,
Sirket personelinin ilgili sektdrlere veya denetim konularina iligkin bilgi sahibi olup olmadig,
Sirket personelinin ilgili diizenleme ve raporlama hilkiimlerine iliskin deneyimlerinin veya gerekli
bilgi ve becerileri etkin bigimde edinebilme kabiliyetinin olup olmadi,

e Denetim sirketinin gerekli yeterlik, beceri ve kapasiteye sahip yeterli personelinin bulunup
bulunmadii,
[htiyag hilinde uzmanlardan faydalanma imkamnin olup olmadig,

¢ Denetimin kalitesinin gézden gecirilmesi igin gerekli kistaslara ve liyakat sartlarina sahip kigilerin
bulunup bulunmadigi,

e Denetim sirketinin raporlama siiresi i¢inde denetimi tamamlayip tamamlayamayacagy,

Devam siirecinde ise sorumlu denetgiler denetim misterilerini Kalite Risk ve Yonetimi Sorumlu Ortagi ile
birlikte her y1l yeniden gbzden gegirerek degerlendirmelidir. Miisteri devamhiifi degerlendirmesi, ilgili
sorumlu denetcinin, Kalite ve Risk Yonetimi Sorumlu Ortaginm ve diger taraflarin resmi onayini gerektiren
bir siirectir. Yeniden deferleme gerektiren hususlarin belirlenmesi de devam siirecinin Gnemli bir
pargasidir.

Sirketimiz, yeni veya mevcut bir milsteriden yeni bir denetim sdzlesmesi kabul edebilmesi igin gerekli
veterlik, beceri, kapasite ve kaynaklara sahip olup olmadifimin degerlendirilmesi, soz konusu denetime
dzgll yikimliliklerin ve ilgili tim kademelerdeki mevcut sirket personelinin niteliklerinin gbzden
gegirilmesi amaciyla Yeterlilik Sorgulama Anketleri ve Is Yiiki Takip Cizelgeleri olusturulmustur.
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4. insan Kaynaklan Yonetimi:

Rehber A.S. kurulugu itibariyle 3568 sayih Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebecilik ve Mali
Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik kanununa tabidir. Bundan dolay: sirket personel istihdaminda bagh
oldufiu mevzuata ve denetimle ilgili standartlara gore bir sistem isletir. $irketin personel yGnetim sistemi su

sekildedir:

ise alma

Performans degerlendirmesi

Verilen gbrevleri yerine getirme siiresi dahil kabiliyetler
Yeterlik

Kariyer geligimi

Terfi etme

Ucret ve sair haklar

Personel ihtiyacinin tahmini

Iye Alma

Ise almanin ilk agamasi, Rehber A.S. ’nin insan kaynaklarindan sorumlu bélimii tarafindan, personel alimi
igin ilgili yerlere ilan verilmesidir. Ilanlara yapilan bagvurular, gbnderilen Gzgegmisler iizerinden
degerlendirilir ve ilk gorilsme icin hak kazanan adaylar Rehber A.S. *ne davet edilirler. Ilk gériigmelerin
sonucunda adaylarin eZitim gegmigleri, varsa mesleki birikimleri, deneyimleri ve ilgileri konusunda bilgi
alinir, Bu asamadan sonra adaylar tekrar degerlendirmeye alimir ve yiiz yiize goriisiilen adaylardan Rehber
A.S. biinyesinde ¢alismasi uygun goriilenler ikinci gériismeye ¢agriir. Bu gdriismenin sonucunda insan
kaynaklarindan, sorumlu ortak bas denet¢inin de onayiyla, uygun aday/adaylar ise alimr ve Rehber A5,
biinyesinde ¢calismaya baglar.

Meslege denetgi yardimeisi olarak baslamak isteyenler dncelikle Is basvuru formunu dolduracakur. Is
Basvuru Formu ve Miilakat sirasindaki izlenimlerle birlikte aday degerlendirme formu da dilzenlenmek
kosuluyla degerlendirmeler yapilarak ise alma/almama karar1 verilir.

Performans Degerlendirmeleri

Rehber A.S. calisanlarmin performansimin degerlendirilmesi, ilgili birim amirleri tarafindan vapilir.
Sorumlu Ortak Bas Denetgi, Sorumlu Denetgi, Bag Denetgi, Kidemli Denetgi, Denetgi, Denetgi Yardimeisi
agisindan ilgili birim amiri, her bir kidemde yer alan ¢aligan igin bir iist kademede yer alan kisilerdir, Idari
personel igin ise ilgili birim amiri, idari ve mali igler miidiiriidir.

Rehber A.S. galisanlan igin en az yilda 1 defa periyodik olarak yapilacak performans degerlendirmeleri
sonucunda terfi, licret, sair haklar gibi unsurlar konularinda degerlendirme yapmaktadir.

Ucret ve Sair Hakiar
Ise alimlarda 6n degerlendirmeler neticesinde mesleki tecriibeye ve kosullara uygun olarak belirlenecek

olan iicret ve diger haklar, sonraki dénemlerde performans degerlendirmeleri neticesinde iicret artigi, prim
ve ikramiye verilmesi suretiyle iicret ve sair haklarina yansitilacaktir.
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Terfi Etine

Oncelikli olarak mesleki tecriibelere iliskin siireler esas alinmak kaydiyla, uygulamali ve teorik egitimler,
denetim faaliyetleri igerisinde saha galhgmalan, ekip cahismalari ve diger calismalar sonucunda
organizasyon ve ekipler igindeki terfiler Denetgi, Kidemli denetgi, Bas denetgi, Sorumlu Denetgiler de
dahil olmak fizere gisterilen performansa bagh olarak degerlendirilecektir.

Performans deferlendirmeleri sonucu bagansiz olarak degerlendirilen bagimsiz denetim ekipleri ve idari
personel; degerlendirmeyi yapan ortak, birim amiri veya idari ve mali isler miidiiri disindaki bir ortak
gOzetiminde bir dénem daha caligtinlacak, bu dénemde de galisma performansinin yeterli olmamas:
halinde ise is akdi feshedilecektir.

Mesleki Yeterlilik

Rehber A.§. bagimsiz denetgilerde mesleki yeterliligi arar ve bunu saglamak igin gerekli her tirlil faalivette
bulunur. Mesleki yeterlilikte kastedilen, lisans dilzeyinde sonrasinda efitim ve &frenim ile bagimsiz
denetgilerin mesleki deneyimin bagimsiz denetim yapabilecek diizeyde olmasim ifade eder.

Bu y&nde yapilan tiim faaliyetlerde, yapilacak bagimsiz denetim sonuglarindan yararlanacak olan tiim ilgili
taraflarin, bu alanda yapilan bafimsiz denetim ¢alismalarinin yiiriitiilip sonuglandiriimas: sorumlulugunu
istlenecek bagimsiz denetgilerin mesleki bakimindan yeterli olmalarini beklemek ve aramak hakkini sahip
oldugunu bilerek, kaliteli bir bagimsiz denetim hizmeti sunmak ve milsterinin kendilerinden bu
yitkiimliiliigii yerine getirmelerini beklediginin bilinci ile hareket edilir.

Diger taraftan Sicile tescilinden itibaren denetcilerin her bes yilda bir siirekli efitime iliskin sartlan
kargilamalan i¢in gerekli programlar dahilinde egitimleri almalan saglanir,

Mesleki yeterliligin saglanmast ve gelistivilmesi

Rehber A.S. denetgi yardimeilarinin ise alinmalarinda, mesleki egitime yeterli bir temel olusturacak lisans
diizeyinde egitim gordiiklerini aragtinir, istihdam edilen denetgi yardimcilanna gerekli mesleki egitim ve
deneyimi kazandiracak tedbirleri alir, bafimsiz denetgi sifati verilecek denetgi yardimeilarinda bir énceki
maddede Ongdriillen mesleki yeterlilifin varlifim, miilakat sonuglan, kurs degerlendirme tutanaklari,
tezkiyeler ile kurum biinyesinde yapilan sinav sonuglan gibi belgelerle tespit edilir.

Rehber A.5. istihdam ettigi bafimsiz denetgilerin mesleki gelisimlerini siirekli olarak saglayacak tedbirleri
alir ve bu faaliyetler Sorumlu Ortak Bag Denetgi Koordinatérliigiinde yiirtitiliir,

Rehber A.S. 'nde galisan bafimsiz denetgiler kendilerinin ve yanlaninda galisan denetgi ve denetgi
yardimeilarimin - mesleki  yeterliklerinin  saglanmasi, korunmasi ve geligtirilmesinden ayn1 ayn
sorum ludurlar.

Rehber A.$. 'nde calisan bafimsiz denetgi ve bagimsiz denetgi yardimeilarimin yetigmesinde kendi gayret
ve caligmalan esastir. Bu amagla, her diizeydeki bagimsiz denetgi ve bagimsiz denetgi yardimeis:, mesleki
yeterliligin bir geregi olarak, bagimsiz denetim meslegi ile ilgili mevzuats, ulusal ve uluslararasi gelismeleri
ve yaymnlan, diizenlenen kurs, seminer ve konferans, izlemek zorundadir, Ayrica: sirket bu hususlarda
calisanlarina yardumer olur.

Mesleki yeterlilife ulagamayan veya bu &zelliklerini kaybeden bagimsiz denetgilerin isine son verilir,
durum en geg 6 is giinil iginde ilgili kurumlara bildirilir.
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5. Denetimin Yiiriitiilmesi:

Denetimin yiiriitilmesi; denetimin tasanminin tiim asamalann, Sirket'in denetim metodunu ve
incelemenin idaresi, damismanlhigi, dokiimantasyonu ve denetim sonuglarinin bildirilmesini igeren siirecin
tamamudir. Sirket denetimin yiriitiilmesi siirecinin Oncesinde kurmus oldugu ekiplerle siireci planlayarak
daha kaliteli ve pratik bir siirecin gegirilmesine olanak saglar. Rehber A.S. tiim denetim &ncesi, denetim ve
sonrasin kapsayacak kurallani barindiran denetim rehberini tiim denetim ekibine sunar. Denetimlerin bu
rehber isi¢inda yapilmasi sarttir,

Denetim siirecini su sekilde siralayabilmek miimkiindiir:

Denetim Plamnin Hazirlanmas:

Denetim Programinin Hazirlanmasi

Kurumun Ozel Durumunun incelenmesi

fs Giicti ve Zaman Planlamas:

Drenetim Testlerinin Uygulanmas:

Aritmetik ve Analitik Kontroller

Dogrulama Testleri

Mutabakat ve Teyit Kontrolleri

Mevzuat Kontrolleri

Mali Tablo Dogruluk Testleri

Denetim Goriigiiniin Qlusmasi

Istisare ve gériis ayriliklar:

Denetim kalite kontrol incelemesi

Calisma kagitlan ve diger denetim dokiimanlarnimin gizliligi, giivenli bir sekilde saklanmasi,
biitiinliigii, ulasilabilirligi ve geri kazamilabilirligi

® & & @& % & @& @ & @& @ & & B

Denetim Siratejisi

Rehber A.§. gergeklestirilecek bagimsiz denetimin kapsami, zamanlamasi ve denetim siirecinde iizerinde
durulmas: gereken &nemli hususlar, denetlenenin i¢ sistemlerinin yeterliligi de dikkate alinarak, risk
derecesi yiiksek konularda yeterli deneyime sahip bagimsiz denetgilerin géreviendirilmesi veya ilgili
konularda uzman yardimmna bagvurulmasim da igerecek sekilde personelin nasil tahsis edilecegi, dzel
denetim alanlari igin gerekli kaynaklarin nasil ydnetilecegi, bu faaliyetlerin gozetiminin nasil
gergeklestirilecegi gibi hususlan igeren genel bir denetim stratejisi olusturulur,

Denetim stratejisinde yapilacak degigiklikler ve gerekgeleri yazih kayit altina alinir ve denetim dosyasinda
saklanr,

Denetim Planlamas:

Rehber A.5. denetim planlamas; Bankalarda ve Diger Kuruluslarda gergeklestirdigimiz veya
gergeklegtirecegimiz denetim faaliyetlerindeki denetim riskini makul bir diizeye indirebilecek yeterli
denetim kamtlarimin elde edilmesi igin, bagimsiz denetgiler tarafindan uygulanacak mutat denetim
tekniklerini, dnemli 6lgiide yanhs beyan risklerinin degerlendirilmesinde kullanilacak denetim teknikleri ile
gerektifinde yararlamilacak ilave denetim tekniklerinin kapsami ve zamanlamasi ile denetimi

gergeklestirecek kigilere iliskin bilgileri icerir.
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XI1- Kalite kontrol sistemi tamtimi ve bu sistemin etkin olarak ¢ahstifina dair yénetiminin beyam :
(devame)

Diizenledigimiz denetim plani, denetimlerde uygulanmas: gereken asgari denetim teknikler ve konular ile
temel kontrol noktalarim belirler. Bu plan bu yol ile denetimde asgari verilecek giivence sinirim olugturur,

Ayrica yukaridaki paragrafta belirtilen husus yaninda ilave denetim teknikleri uygulanmak suretiyle bu
asamaya kadar planlanip viiriititlmils olan denetim tekniklerinin denetimin amacina yonelik uygunlugunun
gizden gegirilmesi, ilave kontrol noktalarmin da bu suretle olusturulmas: ile gbzden gegirme ve onaylama
siirecinin tamam lanmasi saglanmaktadir,

Denetim planimi sorumlu denetgi hazirlar, bu plamin genel denetim stratejisine uygunlufunu kalite
giivencesi sisteminden sorumlu olan sorumlu denetgi degerlendirir ve kabulii halinde uygulamaya konur.
Ayrica denetim planinda yapilacak tim degisikliklerde de aym yOntem uygulanir.

Denetim planinda yer alan hususlara iliskin bilgi ve belgeler, caliyma kagidi olarak ilgili Bankalar ve Diger
Kuruluglar dosyasinda saklanir.

Saglikly gérev dagilimi

Gergeklestirilen denetim faaliyetlerinde olusturulan denetim stratejisi ve bu stratejinin uygulanmasina
yonelik olarak diizenlenen denetim plam ile amaglanan hedefe ulasabilmek igin saghkh bir giirev
dagiluminin yapilmas: gerekmektedir.

Bu amagla;

Denetim ekibi kosullarin, miisteri ve igin &zelliklerinin gerekli kildifi yeterlilik ve mesleki bilgi sahibi
personelden olusturulmalidir,

Dogru ve yeterli sayida personel segimi igin risk degerlendirmesi ve denetim plan: asamalarinin dikkatlice
olusturulmasi gereklidir,

Denetim ekibinde ortaya gikabilecek degisikliklerde izlenecek ydntem Snceden belirlenmeli ve yakindan
takip edilmelidir.

Zaman plam

Rehber A.S. meveut denetim séizlesmeleri ve diger sirket gereksinimleri diigiiniilerek denetim galismalarini
takvime baglamak igin zaman Sngdriileri olugturulur.

Denetimin is giici gereksinimleri, personel yetenekleri, kisisel gelisim ve personelden dngdriilen faydanin
elde edilmesinde denge saglanmasi amaciyla gbrevlendirilen denetgi asafidaki hususlan dikkate alarak bir
denetim zaman gizelgesi hazirlar.

Denetimin boyutu ve karmasikligy, 6zel uzmanlik gereksinimi, deneyim kogullarina gére personel temin
edilir.

Yapilacak isin zamanlamasi hem denetim ekibindeki personele hem de denetim dzelliklerine uygun olacak
sekilde belirlenir.

is iizerinde egitim olanaklarinin mevcudiyetine gbre personelin kendini gelistirmesi istenen alanlara

vonlendirilmesi saglamr.
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XII- Kalite kontrol sistemi tanitini ve bu sistemin etkin olarak cahstifina dair yinetiminin beyan :
(devami)

Personelin eski igverenlerinin veya baz: akrabalarinin igveren konumunda oldugu miigterilerin denetiminde
girevlendirilmesi gibi menfaat gatigmalarinin ve olasi bagimsizlik sorunlarinin var olup olmadig: kontrol
edilmeli gerekli hallerde denetim ekibindeki personelden yazili beyan alinmalidir.

Denetimin etkin yiirlitilmesi igin farkh alanlarda bilgi birikimi ve mesleki tecriibeye sahip personelin
getirecedi farkh bakis agilarmi ile aymi miisteri ile uzun siire galisan personelin bafimsizhg da dikkate
alinarak miisteri bazinda personelin denetim ekibinde devamliligi ve personelin diinemsel gérev defisimi
gdz Gniine alinir,

Denetimlere personel tahsis etme sorumlulugu olan denetgi ve denetiminin bagindaki sorumlu denetgilerin
ekip olusturulmasi, zaman plami yapilmas: ve gozetim bashklarinda siirekli iletisim halinde beraber
¢alisarak zaman plam ve géreviendirme konularinda ortak karar alirlar,

Risk Degerlendirmesi

Denetim plam olusturulmasi igin sorumlu denetgi bir veya birden fazla denetgiyi gérevlendirir ve
denetlenen Kuruluglarin kapsamli bir risk degerlendirmesi bu denetgiler tarafindan gergeklestirilir.

Bu amacla; asafidaki hususlar risk degerlendirmesi sirasinda dikkate alinir.

Bagimsiz denetginin énemlilik arz eden &lgiide yanlis beyan riskini degerlendirebilmesi igin asafida
belirtilen konulari arastirir.

Sirketlerin faalivetlerinin yogunlastifi alanlar, yasal diizenlemeler ve diger dis etmenler,

Sirketlerin uyguladifn muhasebe politikalan da dahil olmak iizere sirketlerin faalivet konulan, ortaklik
yapisi, yonetimi, hukuki statisli, yaptifi veya yapmay1 planladifi yatnmlar ve bunlanin finanse edilme
yontemleri,

Sirketlerin stratejisi ve finansal tablolarda &nemlilik arz edecek Slglide yanhs beyana sebep olabilecek
faaliyetlerden kaynaklanan riskler,

Sirketin finansal performansinin 6lgiimii ve bunun tam ve dogru olup olmadig,
Sirketin muhasebe ve i sistemleri,
Sirketin faaliyetlerine iligkin risklerin mahiyeti ve sirketlerin bunlari nasil yénettigi,

Sirketin etkin bir kurumsal ybnetim yapisina sahip olup olmadifi hususunda yapacaf: ve asafidaki
hususlan igeren degerlendirmesini Risk Deferlendirme ¢alismasi kapsamina dahil eder.

Bagimsiz denetgi sirkette etkin bir risk yonetim sisteminin kurulu olup olmadigim da risk
degerlendirmesine asafida belirtilen kapsamda dahil eder.

I¢ denetim ve kurumsal ybnetim ile gérevli personelin kontrol siirecine katilip katilmadigins,
Sirketin I¢ Sistemleri Hakkinda Y 6netmelikte belirlenen usul ve esaslara uyulup uyulmadigmi,

Sirketin kendi risklerini ydnetmek igin uygun kontrol faaliyetlerinin bulunup bulunmadigin,

| -\‘\ 23



REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

2021 YILI YILLIK SEFFAFLIK RAPORU

XII- Kalite kontrol sistemi tanitimi ve bu sistemin etkin olarak ¢ahshgina dair yénetiminin beyam :
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Sirketin risk Slctim ve yonetimi igin kullamilan risk y8netim modelleri, metodolojileri ve varsayimlarinin
diizenli olarak degerlendirilip degerlendirilmedigi, giincellenip giincellenmedigi,

Sirketin yeterli derecede finansal, operasyonel ve uygun bilgiyi zamaninda ve tutarh bigimde saflayan
giivenilir bilgi sisteminin var olup olmadigi, kurumsal ybnetimle gorevlendirilenler dahil sirket yonetiminin
kolay anlagilabilen ve sirketin risk profilinin degisen yapisim degerlendirmelerine olanak veren risk
yonetim bilgisine ulagip ulasamadiklar,

Sirket tarafindan kullamilan yeni bir finansal iiriin ya da gelistirilen yeni bir hizmet i¢in sirketin
muhasebelestirme wve ilgili i¢ denetimlerinde gerekli giincellemeyi gerceklestirip gergeklestirmedigi
hususlarim dikkate alarak degerlendirmek zorundadir.

Denetim Ekiplerinin Belirlenmesi

Yonetim Kurulu denetginin sektor deneyimi is ve zaman planlamasi dahilinde Sorumlu Denetgiyi, ilgili
denetim igin atarlar. Denetlenen sirkete ilgili sorumlu denetgi ve ekibi bildirilir.

Denetim Ekipleri

Denetim ekibi 3 kisiden az olamaz. Her bir denetgi igin ayni mesleki deneyime sahip bir yedek atamir.
Denetgilerde sekttr deneyimi is ve zaman planlamasi dahilinde segilir. Denetimin sorumlulugu Sorumiu
denetgive aittir. Denetim ekibinde dahil edilen tiim denetgilerin seciminde is ve zaman planlamasi
haricinde, benzer sektor denetim tecriibeleri, genel mesleki tecriibeleri gz 6niine alinmak zorundadir.

Denetimin Yiritilme Kalitesinin Tutarlilifi

Rehber A.S. denetim kalitesini ve tutarhiligimi artirmak ig¢in yazihi denetim politika ve prosediirleri
yayinlamaktadir. Denetim rehberi sik sik gozden gegirilmekte ve giincellenmektedir. Denetim rehberlerinde
sektorlere gore gesitlilige gitmektedir. Denetim rehberleri tiim personele iletilmekte ve rehberin kullanimi
ve amaglar anlatilmaktadir,

Denetim ¢ahsmalarina baslanmadan 6nce tiim ekip hedefler konusunda agilis toplantisi yaparlar. Agilis
toplantisi sorumlu denetgi tarafindan planlamr.

Sorumlu denetgi ve ekibi denetim rehberi ve kullanilan program dahilinde kullanilacak denetim tekniklerini
ve degerlendirerek denetim standartlarina uygunlufunu kontrol eder. Denetlenenin sektér yapisi vb
nedenlerle ortaya gikabilecek farklihiklar ile ilgili istisarede bulunarak ortaya cikabilecek farkl durumlara
vinelik sektdr deneyimi yilksek olan kidemli denetgiler tarafindan gerekli goriilecek egitim, toplanti vb
bilgilendirilmeler yapihir. Denetim rehberi, denetim plam lizerinde Gngdrillen bir glincelleme ihtiyac
goriildiigiinde bu durum y&netim kuruluna bildirilir.

Denetimin yonlendirilmesi vé gdzetimi

Denetimin ilerleyisinin takibinden dncelikle sorumlu denetgi, bag denet¢i sorunludur. Bas denetgi denetim
rehberi ve denetim plam dogrultusunda ve rehber ve planda yer alan bilgilendirme noktalarinda sorumlu
deneigiye bilgi verir. Eger bir sapma mevcut ise bu durum ivedilikle bilgilendirilir.

Aksama va da dofal isleyiste ekip iiyelerinin yeterlilikleri ve calisma performanslan gozlemlenir.
Beklenenin altinda bir gzlem sorumlu denetgiye iletilir.
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Denetimin yiriitiilmesi sirasinda ortaya gikabilecek onemli hususlar bas denetgiye bildirilir. Bas denetgi
konuyu tekrar inceledikten sonra sorumlu denetgiyi bilgi verir. Bu goriismede uygulanacak ybntem,
denetim teknigi karara baglanarak uygulanir. Segilen yontem ve sonuglar tiim denetim ekibi ile paylagihr.

Giiizden Gegirme

Rehber A.S. denetim ekibi yaptifn calismalan bir iist denetgiyi belirli periyotlarda ve istendifi anda
sunmaktadir. [1gili deneyimli denetgi bu galigmalarin; mesleki standartlara ve mevzuata uygunlugunu, ilave
gahisma gerekip gerekmedi@ini ve yeterli ve dogru belgeleme yapihp yapiimadiimi kontrol eder. Bu
kontroller isiganda ilgili galisma paraflanarak caligmalar devam ettirilir. Uygun olmayan bir hususa
rastlarsa bir iist denetgiye bilgi vererek konu hakkinda incelemeyi kendi yiiriitir.

Kalite gilvence sisteminin politika ve prosediirlerinin yeterliligi, faaliyet etkinlifi, giincelliZi, biitiin
denetim personeli tarafindan benimsenmesi kalite gilvencesinden sorumlu olan sorumlu denetgi ve kalite
giivencesi sisteminde yer alan denetgiler tarafindan yakindan izlenir. Kalite Glivencesi Sistemi en az ii¢
yilda bir kere gerekli diizeltmeler ve degisiklikler yapilarak giincellenir.

Gozden gegirmenin kapsami denetim dosyalarimin segilip test edilmesi ve uygun denetim standartlarina ve
bagimsizhik ilkelerine uyumun tahsis edilen kaynaklarin nitelik ve nitelik ve niceligi ile denetim ticretinin
karsilastirilmasin: igerir.

Personelin politika ve prosediirlere uygunlugun takip edilmesi igin tiim personelden yillik olarak;

s Rehber A.S. etik kurallar ve yasal diizenlemelerine uyduklan ve bilgileri oldugu,

e Yasaklanmis yatinmlan yvapmadiklan

s Yasaklanmis islemlerinin mevcut olmadifi ve firma politikasi gerefince yasaklanmig islemlerin
meydana gelmedigi
Beyan edilmesi zorunlu durumiarin meydana gelmedigi

e Bagmsizliklarnimi zedeleyecek ve denetimin giivenliginin tehlikeye disiirebilecek durumlarm
olusmadif

Konularinda imzah beyanlari alinir,

Rehber A.S. misterileri ile iliskileri yilda bir kez, miisteri ile olan hizmet iligkisinin devamina iliskin karar
verilmeden dnce, kalite giivencesi komitesindeki denetgiler tarafindan incelerek iliski kurulan alanlardan
herhangi birinin firma bagimsizlifim zedeleyip zedelemedigi veya boyle bir olasilik clup olmadiina karar
verilir.

Kalite Giivencesi Sisteminin degerlendirilmesi sonucunda; asagidaki form ve raporlar Denetim Komitesi
tarafindan hazirlanir.

Miigteri bazinda girev raporu

Yillik faaliyvet raporu

Yillik kalite giivencesi sistemi etkinlik raporu
Personel Degerlendirme Formu
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Rehber A5. Denetgilerin bafimsizliklarii ya da yasal diizenlemelere uygunlugu tehlikeye diisiirecek
hususlar ve bunlan Snleyici tedbirleri galisma kigitlanina aktarmak ve yetkili denetim personeline Kalite
Giivence Komitesi liyesi denetgilere, Sorumlu Denetgilere iletmek zorundadir, Bu gibi durumlar
olustufunda; konu ilgili Sorumlu Denetgi ile Denetim Komitesi tarafindan birlikte degerlendirilir ve
denetimi yapilan miisteri ve ilgili yasal mercilere gereken bildirimlerin yapilmas: saglanir.

Denetim siiresince elde edilen kanitlar ve miisterilerden alinan belgeler ile denetim calismalan sirasinda ve
sonunda dilzenlenen galiyma kagitlan bagimsiz denetim standartlarina gére belirlenen denetim dosyas:
diizenine uygun olarak hazirlanir ve bes yil siireyle saklanir,

Sirketimiz Kalite Giivencesi Sistemi ile ilgili mevcut uygulamalar ve uygulamalarda meydana gelebilecek
her tiirli degisiklikler kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla kurumumuzun internet sitesinde ver verilir.

6. Istisare

Rehber A.§. girket i¢i bilgi akist ve damsmay: tesvik eder. Bu tegvik igin periyodik olarak veya
istendiginde sorumlu denetgiler tarafindan bulunan bir konu hakkinda toplantilar diizenler. Toplantilara
katlanlarin konu hakkinda yeterli arastirma yapmasi beklenir ve bu konuda tesvik edilir. Sorumlu
denetgiler ile bag denetgiler ilgili mevzuat, denetim standard: vb. degisikliklerine iliskin olarak denetim
kadrosuna bilgi sunar ve bu konuda egitim ve tartisma toplantilar diizenlenir.

Zor, karmagik, ihtilafli konularda sirket digindan da goriis, bilgi, egitim vb. sekilde destek alinabilir. Sirket
diginda destek alnacak kisiler sorumlu denetgilerce belirlenir ve konularinda uzman olmasi igin gerekli
aragtirma sorumlu denetgi tarafindan yapilir,

7. izleme :

Denetim sirketimizde izlemeye iliskin sorumluluk teftigi yapilacak denetim ekibi ve galismalaninda yer
almayan sorumlu denetgi tarafindan yilriitiiliir. Denetimi yiiriiten veya denetimin kalitesini gbzden geciren
kigiler bu denetimin teftisinde ver alamaz.

Sirket izleme siirecinin sonucunda tespit ettigi eksiklikleri degerlendirir ve bu eksikliklerin giderilmesi igin
calismalar yapar. Tespit edilen bu eksiklikler ve uygun diizeltici yéntemlere yénelik tavsiyeleri ilgili
personele bildirir.

Sikdyet ve iddialarin iletigimi

Galigmalarumizin mesleki standartlara ve yiiriirlikteki mevzuat hitkiimlerine aykiri olduguna iliskin sikdyet
ve iddialarin, Kalite kontrol sistemine aykiri hareket edildigine iliskin iddialarm, geregince ele alindigina
dair kendisine makul giivence saglayan politika ve prosediirler olusturulmustur.

Her denetlenen firma ve hizmet sunulan girkete herhangi bir sikdyet icin ilgili kalite kontrol sorumlu
denetgi bilgileri ve ulasim yollan bildirilir. Yazih alinan sikdyetler ve yapilan inceleme sonuglan sirket

yonetimine sunulur,

Ayrica Denetim girketi internet sitesinde gerek galisanlarinin gerekse ilgili diger kisi ya da kurumlarin
sikdyet ve itirazlarina yéinelik olarak iletigim kanah olusturmustur.
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XII- Kalite kontrol sistemi tanitimi ve bu sistemin etkin olarak cahstigina dair yinetiminin beyam :
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B. Kalite kontrol sisteminin isleyisine iliskin yonetiminin beyani:

Sirketimiz Kalite kontrol sistemine iliskin nihai sorumiuluk 22.10.2014 tarih ve 2014/17 sayili karara
istinaden Y&netim Kuruluna verilmistir,

Kurulugun kalite kontrol siteminin etkin olarak isledigine ve belgelendirilmesi hususunda bilgiler asagidaki
gibidir.

* llgili yasal mevzuat gergevesinde gergeklestirilmistir.

* Kurumumuzun Denetimin kalitesinin gbzden gegirilmesine iliskin ilke ve prosediirlere uygun oldugu
ghriilmiigtiir,
Denetim mesleginin gerektirdigi ilkeler ile etik degerlere uygun olarak gergeklestirilmigtir.

* Denetimin kalitesinin gbzden gegirilmesi ilgili bagimsiz denetim rapor tarihleri itibariyle
tamam lanmstir,

* Denetim ekibinin vardii dnemli yargilar ile ulastig sonuglarin uygun olmadigina dair ¢dziime
kavugturulmamig herhangi bir konuya rastlanmamustir,

Gorev raporunu diizenleyen yetkili sorumlu denetgi, degerlendirme sonuglarinin denetgilerin mesleki
geligimlerine katki saglamasi ve denetimlerde verimliligi ve etkinligi arttirmak igin ilgili denetgilerle bir
toplanti diizenleyerek yaptig: tespitleri denetgilere aktarir.

Kalite giivencesi kapsaminda yapilan gdzden gecirmelerde denetim ekibinin bagimsizlik ilkelerine
uyumlar kontrol edilmis ve bagimsizlig: tehlikeye diisiirebilecek bir husus tespit edilmemistir.

XIII- Diger Hususlar

Kurulug, her yil oldugu gibi bu yil da KGK 'min bagimsiz denetim ile ilgili mevzuatlari ve meveut diger
diizenleyici kurumlar ile tamamen uyumlu bir gekilde bagimsiz denetim faaliyetlerini yiiriitmiistiir.

Saygilarimizia,
Adil ONER
Yiinetim Kurulu B
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