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REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A5,
2020 YILI YILLIK SEFFAFLIK RAPORU

Genel Bilgi

26 Arabk 2012 marih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bagimsiz Denetim Yénetmelik “in
36"inci maddesinde KAYIK denetimi yaprig denetim kuruluslan, ilgili takvim yihm miiteakip dért ay
iginde yilhik geffaflk raporunu Kuruma bildirir ve kendi internet sitelerinde vayimlamalan gerektigs
belintilmigtir. Raporun asagedaki bélimlerinde, Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik
A5, (Rehber A.5.) hakkinda amlan yéinetmelikte yer alan asgari hususlar yer almaktadir,

I - Hukuki Yapisi ve Ortakhk Yapasi:

Rehber A5, 1982 Yilinda “Rehber Muhasebe ve Mali Migavirlik Ltd, $ti.” olarak Ankara’da kurulmugtur,
|988 yilinda nevi ve unvan defisikligine gidilerek sirket “Rehber Denetim ve Dumismanhk Hizmetleri
A5 adm almigtr. 1988 vilinda unvan degigikligine gidilerek sirket “Rehber Yeminli Mali Misavirlik
A" adim almigtir. En son 2006 yilinda unvan degigiklifine gidilerek sirket “Rehber Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Migavirlik A.5." adim almigtir, Rehber AS. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlen Kurumu bagimsiz denctim yetkisi diginda EP.DK. S.P.K. ve B.D.DK. bagimsiz denetim ile
B.D.D.K. Bilgi Sistemleri Denetim vetkisine hnizdir.

Rehber A.5."nin 31.12.2020 tarihi itibanyla ortaklik

Adil ONER 49,95 49 950
Arstan KAY A 47,97 47.965
Alper SIMSEK 1,88 1.885
Aydm KIRATLI 0,10 100
Nizamettin TEMEL 0,05 50
Biilent UNER 0,03 50

Rehber A.5."nin 31.12.2020 tarihi itibartyls criaklann mesleki tecriibeleri asag

Adil ONER Yeminli Mali Migavir 48
Arslan KAY A Yeminli Mali Misavir 50
Alper SIMSEK Yeminli Mali Musavir 19
Aydim KIRATLI Yeminli Mali Musavir 35
Nizamettin TEMEL Yeminli Mali Milsavir 43

Bilent UNER Yeminli Mali Milsavir 25




REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS,
2020 YILI YILLIK SEFFAFLIK RAPORU

I1 - Kilit Yaneticiler ve Sorumlu Denetgiler:

irketin 31 Aralik 2020 tarihi itibarivle YBnetim Kurulu

| YMM, Sorumlu Ortak Arslan KAYA Yénetim Kurulu Baskan
2 Y MM, Sorumlu Orak Aydin KIRATLI Yinetim Kuruly Uyesi
3 YMM, Sorumbu Ortak Blilent UNER Yainetim Kuruln Cyesi

Sirketin 31 Arahik 2020 tarihi itibariyle sorumly ileri azafulaki kisilerden olusmaktadir.

I YMM, Sorumiu Denetgl Arstan KAYA BLDv2013/04547
2 YMM, Sorumlu Denetgi Adil ONER BDV2013/04542
i YMM, Sorumlu Denetgi Nizamettin TEMEL BIV2013/00386
4 YMM, Sorumlu Denetgl Alper SIMSER BIV2013/04546

irketin 31 Ambk 2020 tarihi itibariyle sirketimiz kadrosu a

1 YMM, Sorumlu Denetgi Arslan KAYA BD/2013/04547
2 YMM, Sorumlu Denetgi Adil ONER BDV2014/07006
3 YMM, Sorumlu Denetgi Nizamettin TEMEL BI/2013/00386
4 YMM, Sorumlu Denetgi Alper SIMSEK BD/2013/04546
5 YMM, Denetgi Aydin KIRATLI BD/2013/03747
3 YMM, Denetgi Bllent UNER BIV2014/07006
7 SMMM, Denetgi Ahmet Ufuk GUL BLY201 304544
8 SMMM, Denetgi Songll ALPAY BIN2013/04549
9 SMMM, Denetgi Turgay SAGDIC BDN2013/04550

Serbest  Muhasebeci  Mali
M Ogavir

Soerbest  Muhaseboci Mali
Milgavir

Eray KUCUKKOCAOGLU VUK. Denetgisi

Ali Murat TURKSANLI V.U.K. Denetgisi

12 Serbest  Muhasebeci Mali Fulya ELMAS YILDLZ Denetgi Yardimeisi

I.J



REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.

2020 YILI YILLIK SEFFAFLIK RAPORU

26
27

28

Kilit yinetici personel, igletmenin herhangi bir yineticisi de dahil olmak Gzere, faalivetienini planlama,
yiietme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan ya de dolsyli olerak sahip olan kigilerdir,

Milgavir
S.M.M.M. Stagveri

S.M M. M. Stajyeri

S.M.M.M. Swujyeri

F ]

Fe

SMMM. Stajyeri

5.M.M.M. Stajyeri

Avukat

Gtizde MALKOGC

Orkun Mustafa Y ARIZ

Mahir GONEY

Ahmet OZKALKAN

Kamil Aydin AKSAMGUNESI

Pinar GURSOY
Serra KAYA
Erdal BOZOGLLU
Sila GOKHAN

Celal DURUR

Seba Aml CAMANLI

Murat ALP

M. Emre KOROMOGLL

Murat AKDOGAN
Didem ASKARA

Fatih ARAS

V.UK. Denetgi Yardimcis:
V. UK. Denetgi Yardumcis:
IT, Bas Deenetg:

IT. Denetqi

IT. Denetii

Denetgi Yardimetsi

V.ULK. Denetgi Yardimeis
Denetgl Yardimeis:
Denetgl Yardimes:

Idari Personel

Muhasebeci

bt i

V.LLK. Denetgi Yardimeisi
|dari Personcl

VLK. Depetgi Yardimcis:

Hukuk Misavirt

Sirketimizin kilit yoneticileri dofrodan yénetim kurulu Uyeleri ile difer oraklardar.

[11- Sirketin Iginde Yer Aldigr Denetim Agmin Hukuki ve Yapsal Ozellikleri:

Rehber A_S. bir denetim aghnin pargas: degildir, Rehber A 5. nin yurtdisinda faalivet gisteren bir badimsiz

denetim girketi ile bir ortakh bulunmamaktadir.

Ancak merkezi Ispanya’da bulunan*ANTEA Alliance of Independent Firms™ bagumsiz firmalar birligi
fiyesidir. ANTEA Alliance of Independent Firms bagimsiz muhasebe firmalarmin uluslararas bir demekdtir.
ANTEA 70 'den fazla filke ve 300 ofis agina sahiptir. Rehber A5, ile ANTEA arasindaki hukuki vap
valmzca demek Oyelifiidir. ANTEA ve (veleri ile Rehber A5, uluslararasi konularda bilgi ahs vensi

vapmaktadirlar. Bunun digmda yapisal ve hukuki bir baglant bulunmamaktadir,

IV- lligkili Denetim Kuruluglan ve Diger Isletmeler ve Bu lliskilerin Mahiyeti:

Rehber A.§."nin iligkili oldugu herhangi bir denetim kurulugu bulunmamaktadir.



REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.
2020 YILI YILLIK SEFFAFLIK RAPORU

V- Sirketin Organizasyon Yaps

Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle organizasyon yapisi asafidaki gibidir

Y onekn
Kuruly

L]
Bla@umsae v ¥ T fik Idari lslex Liiger
l Benerin \ l i, 8 \l I Wodmii l i e \l Réidimi jl Hismticr \

Ealite Guversse Shfami

oo BIRSEE




REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.

2020 YIL1 YILLIK SEFFAFLIK RAPORLU

V- Sirketin Organizasyon Yaps: : {devam)

Wergl Baiibmy

T Bdiluenia




REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.

2020 YILI YILLIK SEFFAFLIK RAPORU

V- Sirketin Organizasyon Yaps @ (devami)

Danrpmandie D&l

Rigthi R INATL

b= Bgline Biliiene

V1- Kalite giivence sistemi incelemesinin en son ne zaman yapildi:
sirketimiz 2014 yih igerisinde KGK wrafindan Kalite Gitvence Sistemi Denetimi vapilmugtir

Sirketimizde 2020 yilinda ise KGK tarafindan dosya incelemesi yapilmustir. Dosva incelemesi hala devam
etmekte olup, henillz sonuglanmumgtir,
1
/]

/ 6



REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.

2020 YILI YILLIK SEFFAFLIK RAPORU

VII- Bir Onceki Yilda Bagumsiz Denetim Hizmeti Verllen KAYIK ler:

Rehber A.S. tarafindan 2020 yilindas KAYIK bazinds;

SPK Kapsaminda,

Karsu Tekstil Sanayi ve Ticarct A5, 2020 yili
Cediz Plastik Sanayi ve Ticaret AS. 2020 wali
Anka Gayrimenkul Degerleme ve Dangmanhk A.S. 2019 w1l
Saylu Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 2019 vih
24 Taginmaz Gayrimenkul ve Damgmanhk A5. 2019 vili
Platform Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A5, 2019 yili
CLS Komumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk A5, 2019 yih
Adim Gayrimenkul Deferleme ve Damismanlik AS. 2019 yili
BDDK Kapsamnda;

Bank Mellat Merkezi: Istanbul Tirkive, Ankars, Lamir Sh. 2020 wili
Turk Elektronik Para A.5. 2020 vl
Turk Finansman A.% 2020 wily

bagimsiz denetim hizmeti verilmistir,

VIII- Silrekli Egitim Politikas: :

Ise ulim slreci Rehber A.$. tarafindan belirlenen prosedirier izlenerek ve kalite pitvence sistemindeks
ilkeler gtzetilerek gergeklestirilmiytir.

Denetim personelinin mesleki egitim program;

Al
b)

<
d)

(]

I5 bas egitimi

Mesleki yaymlann ve yasal dilzenlemelerin stirekli takip edilmesini saglamak Uzere bireysel
faligma

Firma genelinde diizenlenen efitim programian
KGK wrafindan zorunlu hale getirilen egitimlere katlun

Meslek degiitlerinin, Oniversitelerin ve diger kuruluglann dizenledigi seminer, konferans, kurs;
workshoplar_ .. gibi egitim faaliyetlerine katilum, ana bagliklanndan olugur.

Bu esaslar gizetilerck hazrlanan 2020 vili efitim program goy ledir:

Tim denetgilerin katildifi temel mesleki efittmler asafidaki konu baghklannda yal wwme yayilarak
verilmistir,

-

Yeni Tirk Ticaret Kanunu ve uygnlamalar,
Titrkiye Muhasebe Standartlar ve BOBI FRS ile bu standartlardaki degigiklikler,

Ulusieraras: Denetim Standartian, Denetim Teknikleri, Bagimsiz Dis Denetim, BODK Mevruan,
yeni dilzenlemeler, degigiklikler,

EPDK, KGK, SPK Mevzuat yeni dizenlemeler, defigiklikler,
Meslek Hukuku, Vergi Hukuku ve dénemde ortaya ¢ikan degisiklikler,



REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A S,
2020 YILI YILLIK SEFFAFLIK RAPORU

VIII- Siirekli Egitim Politikas : (devami)

Egnmenler Rehber A5 nin denetgilen ve sorumin ortak  denetgileridic. Konular Karmusiklign ve
denetyilerin mesleki geligim planlanna gre denetgiler ve denetgi yardimeilart srasinda paylagtnims, ilgili
deneigi gozetiminde galisan denetgi ve denetgi yardimeriar konularis ilgili hazrladikian sunumlan diger
cahganterls paylagmislardir.

Egitimlerde glincel mevzustin izlenmesi yonlnde degisikliklerin  duyurulmas ve tarosilmas ile
uygulamada sik kargilngilun sorunlann giderilmesine yOnelik egitim calismalarina Sncelik verilmekiedir,

Baimsiz Denetimlerde gorev alan denetgilerin dencyimleri silresince unvan defigiklikieri ile birlikte artan
sorumluluklarma iligkin bu silregte kendilerine katk: saflayacak kigisel gelisim esash egitimler de

voriimistir.

Bahsi Gegen efitimler ssuf efitimlen olarak sunulmaktadr,

DENETCI YARDIMCISI EGITIMI
Konu Tarih Saat
| Tek Dilzen Muhasebe Sistemi
L& E"M%Hﬁﬁ;ﬂm”fw‘mm 04-11-18-25 Ocak/2020 | 09:00-13:30
2. Genel Muhasebe (Omek Uygulamalar) 04-11-18-25 Ocak/2020 | 09:00-13:30
Konu Tarih Sant
Beynnnamelerin Doldurulma Esaslan llgili Muhasebe
Hesaplary, Bildirim Sireleri ve Muhasebesi
I. Gegici Vergi Boyannamesi 01.02.2020 09:00-13:30
2. Kurumlar Vergisi Bevannamesi ve Ekleri 08.02.2020 (09:00-13:30
3. Damga Beyannamesi 15.02,2020 09:00-13:30
4, KDV Beyannamesi 22.02.2020 09:00-13:30
3. Muhtasar Beyannamesi 08.03.2020 09:00-13:30
6. B Formbar: 08.03.2020 (49:00-13:30
Kona Tarih Saat
VLK
1. Yasal Defterler, Kayit Nizami ve Yasal Defterlerin | 14.03.2020 09:00-13:30
Tasdik Zamanlan
2. Kayitlann Tevsiki, Fatura ve Fatura Yerine Gegen | 21.03.2020 09:00-13:30
Vesikalar




REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.

2020 YIL] YTLLIK SEFFAFLIK RAPORU

Vil Stirekli Egitim Politikas: : {devam)

Tarih

Vergilendirilmesi TTK Hilkiimler

Konu Saat
| SGK Bildirgeleri, Ucret Bordrosu Diizenlenmesi ve Denetimi
1. Oeret Hesaplamasi, Muhasebe kaydi ve Beyam 11.04.2020 09:00-13:30
I, Personele Saflanan Ayni Yardimlann Vergilendiritmesi ve| 11.04,2020 1500 1 5:30
SGKE Beyvam
3. Kidem ve lbbar Tazminats Hesaplamasi, Muhasebe Kaydi ve | 11.04.2020 08001330
Beyam
DENETCI VE DENETCI YARDIMCISI EGITIMIE
Tarih Saat
Denetimde Etik llkeler 18.04.2020 [4:00- 10:00
YLK, Tarih Saat
|. Amortismanlar ve Ayirma Ydntemleri | 8.04.2020 10:00-13:30
2. Degerleme ve Degerleme Esuslan 18.04.2020 10:00-13:30
G.V.K Tarih Saat
1. Gelir Turleri ve Istisnalar ile Beyani 09,05 2020 09:00-13:30
2. Indirilecek-Indirilemeyecek  Giderler (GVK 40 ve|09.052020 09:00-13:30
41 .maddeler)
3. Yillara Sar Ingaat ve Onarm Igleri (GVK 42, 43  ve|09.05.2020 05:00-13:30
44 maddeleri)
4, Vergi Tevkifau (GVK 94. madde) £3.03 2020 e 00-13:30
KY.K Tarih Saat
I. Mikellefives (Genel Olarak Tam ve Dar Milkellef Tammi | 30.05.2020 0e:00-13:30
Dahil )
2. Safi Kurum Kezancimn Belirlenmesi indirilecek Giderler | 30.05.2020 09:00-13:30
(KVE 8. madde)-Zarar Mahsubu
3, Istisnalar (KVK 5.mudde) 20.06.2020 09:00-13:30
4. Diger Indirimler ve Kabul Edilmeven Indirimler (KVEK 10| 20.06.2020 F:00-13:30
ve 11. maddeler)
5. Vergi Kesintisi (KVK 30. madde) ve Kar Dagrtimi 20.06.2020 O9:00-13:30
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V- Sitrekli Egitim Politikas : (devami)

K.D.V. Tarih Saat
1. KDW'nin koousunu tegkil eden islemler 04.07.2020 09:00-13:30
2. Matrah Oran ve verg indirimi 04.07.2020 09:00-13:30
3. Genel Olarak KDV Istisnalar, Tam-Ksmi lstisna | 04.07,2020 % 00-13:30
Avrimi ve Sonuginn
4. KDV lade Uygulamalari 11.07.2020 09:00-13:30
5. KDV Tevkifat: 18.07.2020 05:00-13:30 |
GENEL EGITIM PROGRAMI |
| Egitim Konusu Tarih | Saat
BT EGITIMI
. Excel - lstatistik Hesaplamalar- Orneklem Segim | 04.04.2020 09:00-13:30
Teknikleri Egitimi
2. Word Egitimi 02.05.2020 09.00-13:30
3. Power Point 13.06.2020 09:00-13:30
GENEL EGITIM PROGRAMI
 Egitim Konusu Tarih Saat
Tiirkiye Muhasebe Stundartlar: (TMS)
TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu 25.07.2020 09:00-13:30
TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde |25.07.2020 049:010-13:30
| Degigiklikler ve Hatalar
TMS 37 Kargihklar, Kogully Borglar ve Kogullu Varhiklar] | 15.08.2020 09:00-13:30
TMS 2 Stoklor 15.08.2020 09:00-13:30
| TMS 19 Cabiganlara Segilanan Faydalar 15.08.2020 09:00-13:30
TMS 10 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar 32.08.2020 09:00-13:30
TMS 21 Kur Degigiminin Etkileri 22.08.2020 09:00-13:30
TMS 12 Gelir Vergisi 22.08.2020 | O9:00- 13:30
TMS 23 Borglanma Maliyetleri 05.09.2020 | 09:00-13:30
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VIlI- Sitrekdi Egitim Politikas: : (devam)

Degigikhikler, Gisterge Faiz Omm Reformu

TMS 16 Maddi Duran Varliklar 05.09.2020 09:00-13:30
LUFRS 5 Sans Amﬂgll Elde Tutulan Duran Varliklar ve| 05092020 09:00-13:30
Drrduriilan Faalvetler

TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varhiklar 12.09.2020 09:00=13:30
TMS 40 Yatirim Amagh Gayrimenkuller 19,09 2020 {9001 3: 34
TMS 36 Varliklards Deger Digiklogi 19.09.2020 D9:00-13:30
TMS 7 Nakit Akis Tablosu (3. 10,2020 GG 00- 1 3:.30
UFRS Mali Tablolann Olugturulmasy 03.10.2020 (9 (H-13:30
UFRS Omek Uygulamalar 03.10.2020 09 00-13:30
BOB! FRS ve Uygulama Ormekleri 03.10.2020 09:00-13:30
GENEL EGITIM PROGRAMI

Egitim Konusu Tarih Saal
Muhasche Standartlan ve Standarthardaki

Deefrigillibler

TFRS 16 Kirslamalar- Covid 19 Kiralamalarda Tanman | 28.1 12020 09:00-13:30
Imtivaziar

TMS | ve TMS & Onemlilik Tanummdaki Degisiklikler a8.11.2020 O9:00-13:30
TFRS 3°deki Degigiklikler- lgletrrie Tanom 28.11,2020 09:00-13:30
TFRS 9, TMS 3% ve TFRS 7'deki Degigikhikler-Gosterge | 05.12.2020 (2:00-13:30
Faiz Oram Reformu

TMS | Finansal Tablolarnn Sunumu, YikimiGloklerin Kisa | 05.12.2020 (o:00-13:30
vie Llzun Vade Olarak Striflandirlomas

TFRS 3, TMS 16, TMS 37 deki Yapilan Dar Kapsaml) | 05.12.2020 o e)=13:30
Degigiklikler

TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da Yapilan Bar | 12.12.2020 001330
Yillik lvilestirmeler

TFRS 9, TMS 39 TFRS 7. TFRS 4 ve TFRS 16 daki| 12122020 9001330
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Vill- Siivekli Egitim Politikas: : {devami)

GENEL EGITIM PROGRAMI -

Egitim Konusa Tarih Saat
1. Bilango 10.10.2020 {9:00-13:30
2. Gelir Tablosu ve Diger Kapsamh Gelir 17.10.2020 09:00-13:30
3. Nakit Akim Tablosu 24.10.2020 09:00-13:30
4. Oskaynak Degigim Tablosu 24.10.2020 09:00-13:30
5. Kar Dagiim Tablosu 24.10.2020 09:00-13:30
6. Satiglann Maliveti Tablosu 24.10.2020 09:00-13:30

| GENEL EGITIM PROGRAMI '

| Egitim Konusu Tarih .Eht
1. Para ve Sermaye Pivasas) Mevzuati 01082020 1 3:0400-1 B: i
2. Bankacihk Mevzuats ve iglemleri 08.08.2020 13:00-18:00 |
3. Kurumsal Yéoetim ve {lkeleri (8.08.2020 15:00-1B:00
4. Sirketlerde Devir, Birlesme ve Balinme lglemleri |31,10.2020 09:00-13:30
5. Transfer Fiyatlandirmas: ve Uygulamalar 07.11.2020 09:00-13:30
6, Transfer Fiyatlandirmasi, Ortlili Sermaye (EK:2!07.11.2020 09:00-13:30

Formu) Beyam

7. Sirket Deperlemesi 14.11.2020 09-00-13:30
8. Konsolidasyon 21.11.2020 09:00-13:30
9. Malivet Muhasebesi 26.12.2020 09:00-13:30
[0. Yonetim Muhasebesi 26.12.2020 | 3:00-1 8:00
| 1. Finansal Tablolarm Analizi 26.12.2020 L 08:00-13:30




REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.
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VIII- Siirckli Egitim Politikas : {devami)

GENEL EGITIM PROGRAMI (PLANLANAN)

Egitim Konusu Tarikh Sant i
lg Kontrol Sistemleri 03.07.2020 15:000-18:00

| GENEL EGITIM PROGRAMI (PLANLANAN)

| Egitim Konusu Tarih Saat
1. lg ve Sosyal Govenlik Hukuku ve uygulamalari 11.07.2020 | 15:00-18:00
2. Ticaret ve Borglar Hukuku ve Uygulamalan 1§.07.2020 1 5,000 1 8: 00
3. Sirketler Hukuko 25.07.2020 15:00-158:00
4. Kambiyo Mevzuat 23.07.2020 15:00-18:00

Denetim kadrosu, stirekli egitim kapsaminda Temel Mesleki Konular egitimlerini tamamlovarak 2020 yili
wpin asgari kredi ylkUmlOl0glnl yerine getirmiggir. Covid-19 salgim sebebiyle egitimlerimiz yilz yikee ve
onling vzakian efitim jeklinde tamamlanmagtr.

IX- Bagumsizhk lkesine Uyam :

Rehber Bagimsiz Denctim ve Yeminli Mali Miisavirlik A%, denetim mesleginin geregi olan bafimsizlik ve
bafimsizhin korunmasi konulanindaki prosedir, politika ve uygulamalanim Kamu Gizetimi Muhasebe ve
Denctim Standartian Kurumu (KGK), Sermave Pivasas: Kurulu (SPK), Bankacilik Ditzenleme ve
Denetleme Korulu (BDDK), Hazine Mustesarligy, Enerji Piyasasi Ditzenleme Kurumu (EPDR), Public
Company Accounting Oversight (FCAOB) ve International Federation of Accountants (IFAC) dahil olmak
zere ilgili kuruluglar tarafindan vayvinlanan kurallar ve standartlara ve Rehber A.S."nin girket bilnyesinde
kendi olusturdugu politika, prosedlir ve kurallara uygen ve uyumle olscak sekilde tesis etmistir.

Bagmmsizhk kurallari, denetim biriminde gbrev vapan kisiler ile denetlenenler arasindaki jliski ve qikar
gatismasindan uzsk olmayr gerektirmektedir, Yapmakta oldugu bagimsiz denctime iliskin bagmmsizligm
saglanmig oldufunu tespit eden sorumlu ortak bas denetci, bagimszlik ilkelerinin ihlali ile ilgili tespit
edilmis bir durum varsa, bagimsizligm devaminin riske girip girmedigini belirler, Bagimsizligh engelleven
durumiar var ise bu durumlan ortadan kaldirmays ¢alisir ve koruyucu dnlemler alir. Eger bagmsczlg
tehdit eden durumlan ortadan kaldiramiyorsa durumu yOnetime bildirir ve denetim faalivetini durdurup
gerekli iglemlen yapar, Cekilme karan sorumlu ortak bay denetgive aittir.
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IX- Bagimsizhik Llkesine Uyum : (devami)

Rehber A.S. bagimsiz olabilmek adimn, denetim hizmetlerinde rol-alan sorumlu denetgiler, denetciler ve
diger personel ile girket olarak denctim misterileri, bunlarin yonetim kurullan ile finansal veys herhang:
bir yasaklanmag iliskide bulunmamaktadir,

Bu nedenle Ozellikle borsaya sqik girketler ile bankalar ve fon denetimlerinde rim denetim kadrosuna
hizmet sunulan gicketler bildinlerek bunlar ile iligkilerin vasaklandi@i yazili olarak bildirilir, Tim denetim
kadrosunun, yasakh sirketler ile is ve iglem yapilmadifma dair beyanlan alimr.

Rehber A§. denctimden dnce bagmmsiz denctim igin gerekli bilgileri alarak bagunsiehif tehdit eden
kogullar ve iligkileri tespit eder. Bu sekilde denctim hizmeti sunulan yirketler ve bunlann Higktde olduklan
sirketler agisindan denetim kadrosu;

Bu sirketlere yatirim yapamazlar;
Aile bireyleri bu girketlerin finansal bliimlerinde caligamaztar,

Bu durum bevanlar ile teyit edilerek belli perivodlarda test edilir. Test islemi sorumlu denetgiler tarafindan
kurgwdan bilgi isteme, vatinm Szetlen isteme ve beyana dayanir,

Bafimsizhikla ilgili politika ve usullere iliskin tespit edilmis bir ihlal var ise, bunlan degerlendirerek
bafimsiz denetim cubigmasinda bagimsizh@ ortadan kuldran bir durum olup almadifiim belirlenir. Stipheli
durumlarda denetgi revize edilir.

Bagimsizhik ile ilgil konulards vanlan sonuglar ve bu sonuglan destekleyen bagimsiz denctim kuruluyu
vénetimi ile vapilan tartigmalan yazih hale getirir.

Denetim kadrosundan gikan personelin iy sozlesmelerine gtire hizmet sunulan bir yirkete gegme ihtimali var
tse amnda bildirimi zorunludur, Byle bir durum girket ydnetimi tarufindan istenmeyen dourum olarak
denetim kadrosuna diizenli olarak bildirilir.

Meveout yasal dilzenlemeler kapsaminda denetim girketi ve denetgi revizvonu, rotasyonu vapilmakta ve bu
slireler yakindan tkip edilmektedir.

Bagimsizhdi ortadan kaldrabilecek  durumlar hakkinda personele ve ortaklara siirekli bilgilendirme
yapilmaktadr., Bafimsizlik ilkesine uyum kalite kontrol birimimiz  tarafindan  strekli  gozden
gegirilmektedir.

Bagimsizhfina tehdit olusturan kosullan ve iligkileri belirlenmesine ve degerlendirmesine ve koruyucu
dnlemler uygulsyarak bu tehditieri ortadan kaldimak ya da makul bir seviveve indirmek icin wygun
eylemde bulunmasing yn da efier uygulamadaki yasa veya diizenlemeye giire ¢ekilmek miimkilnse, efer
uvigun ghrillmiy ise szlesmeden gekilmesi sonucuna ulagacakur,

Bafimsezlikla ilgili olugturulan politika ve prosediirlerle;
*  Onaklarimn denetimin firmasing bagimsehk ilkelerinin fzerindeki genel etkisini degerlendirmek
Ozerine denetim firmosinn imkan verecek sekilde, hizmetlerinin kapsami da dahil olmak {izere
milgteri sbziegmeleri hakkinda ilgili bilgileri saglamas,

=  Bafimsizhs tehlike olusturabilecek kogullar: ve iligkileri personelin bir an Snce denetim finmasina
bildirmesi ortamm sag lamas,



REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.
2020 YILI YILLIK SEFFAFLIK RAPORU

IX- Bafimsizhk [lkesine Uyum : (devam)

»  ligili bilgilerin toplanmas: ile denetim firmas: ve personeli bugmsizhik ilkelerini yerine getirip
getimediklerint kolayea karar verebilir,

e Denctim firmas: kagimsizlikla Hgili kayitlan korayabilir ve glincelleyebilir,

e Denetim firmasi bagmszhik igin kabul edilemez derece tehdit olugturan tehlikelere karst uygun
aksiyon alabilir,

» Bagumsiehk, mesleki faaliyetin dirlst ve tarafuz yiiritilmesini saglayacak bir daveamg ve
anlayislar bltintdir.

Bu knpsamda;

Rehber AS. ve bagimsiz denetgiler, bafimsiz denetim cahismalaninda bafimsiz olmak zorundadirlar.
Bagmmsiz denetgilerin dirlist ve tarafsiz olmalan yamnda, bagimsizhiklanm ortadan kaldiabilecek Geel
durumlanmn da bulunmamasi perekir.

Bagimsiz denetriler;
e Calismalar simsinda mesleki giphecilik anlayisiyla hareket etmek,

Rehber AS. denetgileri her konuda hata olma olasilifn Gzering hareket etmelidirler. En kigik iglem igin
bile evrak ile cevaplamalidirlar. Herhangi gifai bir agiklama ile yetinemezler,

« Orava qikabilecek qikar catigmatanndan uzak kalmak,

Herhangi bir ticari ya da benzeri bir iligki igine giremezler, Ozellikle denetim firmasindan ayrilip
denetlenen firmaya gegislere izin verilmemektedir. Bu sire asgari 2 yildwr. Béyle bir durumun olmas
halinde denctlenene bilgi verilerek stzlesmenin iptali ya da venilenmeyecedi bildirilir.

o  Kargilastfn etik catsmalarn ¢izimind saglsyabilmek igin en yakin amirinden baglayarak
catismaya konu olan hususu dstlerine tagimak, konu kurulug iginde ¢ozlimlenemezse ilgili yasal
diizenleyici kurumlara ve kurula bagvurmak,

Rehber A 5. denetgileri hechangi bir anlagmazlik bir st denetgive durumu aktarmak ile mikelleftir,
o Diriistliik ve tarnfsizhiklarim etkileyebilecek highir mildahaleye imkan vermemek,

Rehber AS. denetgileri Gzellikle hataly islemlerde Sncelikle bir Gst denetyisine bildirimde bulunmadan
denetlenen ile bu konu hakkinda detay tartigmalara giremez.

o  Bagimsiz denetim sonucunda ulagtiklan goriglerind, bagkalannin dogrudan veya dolayh gikarlanm
dilylinmeksizin raporlarinda agiklamak, zorundadirlar,

Rehber A.S. bitlin aksakbiklar raporlanna yansitmak ile mikelleftir. Buna zit bir uygulame Smefi ile
karsilasilir ise derhal yazili clarak yonetim kuruluna bilgi verilir. Rehber A5, denetgilerinden bu bilgivi
ilgili kurumlara da bildirilmesi beklemr.
« Bagmsiz denctginin, bagimsizhigmi tehdit eden wunsurlar fle benlora karg olugturulan Onlem
mekanizmalann caligma kafnlarnds belgelemesi ve stz konusu hususlan denetimden sorumiu
komiteler ile tartismalan zorunfudur.
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IX- Bagmmsizhik flkesine Uyum : (devam)

Kargilagilan her aksaklik denetimden sorumlu komiteve iletilir, lstitmeyen bir sorun var ise Rehber A.S.
denetgilerinin bu durumu yazih olarak yénetim kuruluna sunmas: beklenir,

* Bagimsiz denetim kuruluglar: da bagimsizhig tehdit eden husustar konusunda almabilecek dnlemlen
dnemliliklen bakimindan belirleyerek, bagmsiziikia ilgiti politikalanm yazl hale getirirler,

SPK, BDDK, EPDK., KGK ve diger yetkili kuruluslarm Ongdrd0gil rotasyon hikimlenne uyulmalidir,
Bu rotasyonlur sorumlu bag denetgi rotasyonu, sirket rotasyonu ve dier rotasyonlan saghar

Rotasyon kontrolleri sdziegme ayamasinda ilgili Sorumlu Oriak Bag Denctgi Tarafindan vapitocak ve kalie
kontrolden sorumlu yénetim kurulu ve Sonumlu Denetgi tarafindan kontrol edilecektir.

Farkl kurumlann farkl yetkilendirmeleri gorpevesinde denetgi en alt unvan hangi kurumdan alinmis ise o
unvan ile galigabilir ve tim kadro tek bir unvan sistemi ile caligir.

Ucret ddenmemesi durumunda yeni stzlesme ve denetim faaliyeti yerine getinlemez. Ucret ddenmiesinde
Gneeki donem iglemleri referanstir,

Rehber A.§. belirledigi bevanlan her denetginin imzalamas: ve kesin bir sekilde uygulemas) sartiie

Denetim Gereti igin bliyikligiine ve asgari Ocret tarifesine gore belirlenir. Bu Oeretten indirim vb. iskonio
uygulanamaz, Fiyatin uygunlugyu yénetim kurulunun sorumlulugundadir

Rehber A5. bagimsiz denetim hizmeti sundugu bir sirkete Yeminli Mali Migavirlik Hizmeti disindn bir
hizmet sunamaz. Borsaya tabi girketler fle banklarda ise bu hirmet igin ydnetim Kurulunun onayi sartr,
Rehber A$. bu sirketlere efitim hizmeti, personel tedarik hinmetleri de veremez.

Bafumsuehga gige digiirebilecek herhangi bir geligme derhal Rehber A S, yUnetim kuruluna yazh olarak
bildirilir,

Bagimsizhgs ortadan Kaldiran sartlarin bulunmas: halinde by durum Rehber A§. ytnetim kurulunca ilgili
denergilere ve ilgili kuruma yazi ile hildirilerek denetim durdurulur ve ilgili kurum cevabina gtire hareket
edilir. Burada denetimin iptali istenen bir durumdur,

Etik hikitmlerimiz ile bagimsizlik ilkelerinin, personele ve bunlara tabi olan diger qaliganlara vazili olarsk
iletilmesi saglanarak personelin bu hilkimlere bagh kalatagina iligkin bevanlar her denetim dncesi ve her
haliikarda her vil veniden alinir.

X- Gereeklestirilen Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Kazanclar ve Finansal Duram:
Rehber A.§. "nin 2020 yili denetim faaliyetinin hesap dbnemi gelir dagihmi ngafidaki gibidir:

2020 Yl Gelirlerinin Hizmetlere Dajgalimn
Bagunsiz Denetim Hizmetleri
Danigmanhik Hizmetleri
Tam Tasdik Hizmetleri
_Diger Gelirler
TOPLAM
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XI- Sorumlu denetgilerin Geretlendirilme esaslaring iliskin bilgiler:

Sorumly denetgilerimiz ayn: znmands girket ortaklandir. Bu gekilde sorumlu denetgiler Geret, huzur hakki
ve kar payvi almaktadirlar,

XII- Kalite kontrol sistemi tanitvmi ve bu sistemin etkin olarak calistifing dair yéoetiminin beyam ;

A, Tanrtinn

$irket KGK wrafindan yayimlanan Kalite Komtrol Standartlarma uygun olarak bir kalite kontrol sistemi
kurmug ve uygulamaya baglamistir, Gergeklestirilecek bagimsiz denetimlere ait denetim dosyalan ve bu
denctimlerde yer alen denetgiler vetkili sorumly denetgi mrafindan kalite giivencesi politika ve
prosediirieri, mesleki dizenlemeler ile denetim sonuglarmn glivenilirlifi apsindan incelenir ve bu
incelemelerin sonuglanni gdsteren girev raporlan diizenleni,

Bu raporiards;

Sorumiv denetgi ile uygun fikir aligveniglen: yapilip vapilmadigl, mizakere edilmeyen herhangi bir
hususun bulunup hulunmadig,

Finansal tablolar ve denetgl raporunun gizden gegirildigi,

Denetim ekibinin vardifi Snemli vargilar ile ulagtifi sonuglar ile bunlara iliskin caliyma
kigitlaninmn gheden gegirildigi,

Rapor olugturulmas: agamasinda ulagilan sonuglar ve denetim raporunun uygun clup olmadsg,

Denetim ekibinin bafimsizhk beyanlaruun alindsgr denetgilerin ve denetim sirketinin bagimsizhk
ve rofasyon hilkOmlerine uygun hareket edip etmedigi,

Gerekli istisareler yapihp, herhangi bir gorils farklilifs olup olmadsgy,

Gozden gegirilen belgelerin ile yapilan ¢aligmamn ulagitan sonuglan destekledigi ve belgelendirme
igleminin cksiksiz yapilip yapilmadag:,

Ozellikle Snemli risklerle ve Snemlilikle ilgili olarak vanlan yargilann denetim ckibivle payiasilip
paylagitmadif,

Denetim sirnsinda tespit edilen ve dizehilmeyen dnemli vanlghklarm bulunup bulunmadigi,

Yénetime, Ost yonetimden sorumlu olanlara ve gereken hillerde diizenlevici kurumlar ve diger
taraflarn iletilecek husustar bulunup bulunmadif,

belirtilir.
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1. Sirket iginde kalite icin liderlik sorumluluklarimn beliflenmesi ;

Kalite kontrol sistemine iligkin nihai sorumbaluk 22102014 tarih ve 20014/17 sayili korara istinaden
Y énetim Kuruluna verilmistir

Rehber A 5. Kalite Gllvence Sisteminin clugturulmas: igin 2014 vilinda Sorumlu Onak Bas Denetgi Arslan
KAYA atanmig daha sonra ise 10.01.2019 wrih ve 200902 sanh yonetim kurulu karan ile Sorumio
Denetgi Alper SIMSEK bu goreve mtanmigtir. Sirket tarafindan atanan sorumlu denelgi kalite giivence
sisteminin olusturulmas: ve ydnctiminden sorumlu olsrak atanmistir.

Bu ghreve atanan sorumlu denetgi Alper SIMSEK, kamu denetimi yupmis, konusunds uzman ve on yedi
yillik denetim deneyimine sahiptir.

Rehber A.5., Kalite Gilvence Sisteminin olugturulmasinda Sorumlu Denetgi, denetiminde gorev aldigs her
bafimsiz denetimde, denetimin kalitesi konusundoki sorumlulugu Ostelenerek, difer tim denetgilere
badimsiz denctimin kalitesi konusunda 6mek olmak zorundadi. Mesleki standarttara, vasal ve hukuki
dilzenlemelere uygun is yaparak, Kalite kontrol Politikalanmdan gerekli olanlan kullanmamn ve gercedi
yansitan makul bir denetim raporu diizenlemenin fnemini vergulamak zorundadir. Bagimsiz denetiminde
kalitenin her daim en dnemli busus oldufunu unutmadan yanmnda ¢aligan denetgilere Groek olmays gahsir.
koalite glvence sisteminin olugturulmas: ve uygulanmasina yinelik sirket ilgili personele sistemin isleyisine
iligkin i efitimler vermigtir, Bu efitimlerde kalite piivence sistéminin bGtin detayian ve sistemin
uygulamy esaslan ttizlikle verilmistir.

Sirketimizin Kalite kontrol sistemi unsurlan ve etik ilkeler olusturulmus ve denetim sirketimiz tarafindan
yazili hale getirilerek personelimize bildirilmistir. Rehber A.S. cahsanlannm tamamimin kuremun dwrumg
kurallan ve degerlen konusunda yayinlanan ilkelere gonilli olarsk uyumlan konusunda azami gayret
uisterilecektir, Yeni ige baglayin galiganlara bu prosediirier sadece vazili olarak verilmekle kalmayacak,
aym zamanda bu davranis kurallan yapilacak refakatler ile uygulamada da anlanlacaktr,

Calanlar KKS 1 de yer alan yazily ilkeler ve kurallar isinda oryantasyona tabi tutulacaklardir,
2. Etik Hilkmler :

Denctim meslefinin ayirt edici deellil, ditzeltici nitelikic ve objektif clmasi nedeniyle, denetlenenlere ve
kamuoyuna sagladifi gliven ve bu glivenin meslefe kazandirdifi sayginlik ve itibardir. Bu gilven ve
saygmbk ancak denetimde mesleki etik kurallara siki sikiya bagl kalmokla sOrdiriilebilir, Hgili etk
hilkimlerimiz asagidaki gibi siralanmustir.

Driirikstliik,

Tamfsizlik,

Mesleki yeterlik ve bzen,

Sir saklama,

Reklom yasag,

Meslefie uygun davrams,
(ikar gatismasmdan kaginma,
Sivas: Faaliyet Yasafy,
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XII- Kalite kontrol sistemi tanitim ve bu sistemin etkin olarak ¢alignfna dair yinetiminin bevam
{devami)

Ditritstliik
Diiriistlik, bitiin mesteki ve ig iligkilerinde denctgilerin diirist, agik, dogru ve glvenilir olmas: gerektifiini
belirtir.

Rehber AS. denetim kadrosu her bir denetimden dnée veva sonra va da istendifinde dirlstlik beyvanlhin
vermeleri istenir. Verilen beyanlar ile (lgili her tiirldl soruve cevap vermeleri gerekir.

Rehber A.5. denetim kndrosunda gorevli herhangi bir denetgi kendisi va da ekip igerisinde herhangi birinin
dibriistiffiine gtige dlgirin bir davraney ile kargilasir ise bu duramu derhal yonetim kuruluna bildirmek
zorunduedir: Bu durem ile ilgili tanhhiitleri alinir.

Farafsezik

Denctgilerin 6n yargih ve yanh davranmamasim, dglincdi kigilerin veyn is sahibin haksiz, uygunsuz
bigimdeki baskilarin denetginin kararlarmi etkileyip engellememesidir. Diristlitk ve tarafsizhik ilkelerinin
gegerlilifini denetginin bagimsiz olmasim saglamakla yerine getirilmesini saglamaktadir.

Bu kapsamds denetgiler, denetimin belirlenen amaglarna ulasiimasi igin denctim faalivetlerinde gerekli
tiim denetim tekniklerini uygulayan denetgi, ihtivag duyscafs tim bilgi ve belgeleri toplar. Denetgi, ba
bilgi ve belgelere istinaden denetimin kalitesinden &diin vermeden ve bagkalonmn  diistinee ve
telkinlerinden  etkilenmeden giriigiind  olugturur, Rehber A5, Denetgiler gorevlerini  yOrttirken
bagimaziik ve tarafsizhiklanm zedeleyebilecek bir durumla karsilagmalor: halinde, bu durumu hemen
sorumlu denetgiye bildirir, Sorumlu denetgi, denetgilerin tarafsizliklarm sedelevebilecek hususian dikkate
alarak durumu yonetim kuruluna bildirir. inceleme neticesinde tarafuizlify bozabilecefi gtz Gnunde
bulonduralarak denetgiler ve denetim gérevieri arnsinda belli zaman araliklarinda rotasyon gergeklestirilir.

Aynica vetkilendirme kuruluglarmin yayimladifi rotasyon kuraifaring uyulacaktr.
Mesleki Yeterlilik ve Gerekli Czen
Denctim firmasinn, yeni ya da meveut bir mitgteriden yoni bir stzlesme almak igin veterlilige, vetkinlife
ve kaynaklara sehip olup olmadig konusu dikkate alinmalidie. Sozlesmenin belli kosullan igin denetim
firmasimin meveut ortaklanm ve personel profiling incelemek gerekmektedir.
Bu inceleme gergevesinden;
*  Denetim firmas: personelinin ilgili endilstrilere veya konu bilgilerine dair bilgisinin olup olmadig:,
*  Denetim firmas personelinin ilgili dilzenleyici veya raporlama kurallanyla ilgili denevime sahip

olup olmadifma ya da gerekli yetenekleri ve bilgileri etkin bir bigimde edinme kabiliveti olup
olmadifi,

*  Denetim firmasiun gerekli veterlilik ve yetkinlige sahip yeterli personelinin olup almadigs,
»  Efer gerekli olursa, uzmanlarn meveut olup olmadi,

e S8zlegmenin kalite kontrol incelemesini gergeklestimmek igin kriter ve wygonluk kurallirmi
kargilayan Kigilerin, uygun aldugu yerde, meveut olup olmadig,
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XI1- Kalite kontrol sistemi taniiimn ve bu sistemin ethin olarak caltiifima dair viimetiminin beyam :
{devam)

*  Denctim firmasmim sizlegmeyi, mporlamanm son teslim tarihi igerisinden tamam lamaya muktedir
alup olmadify,

gibi konular inceleme aluna alimr ve stzlegme buna lstinaden imzalanir,

Rehber A5 Misteri kobul formlan, yveterlilik formian direnleverek stzlesme vapabilir. Bu karariar
sorumlu ortak bag denetgi ile yonetim kurulu ile ghrigilir. Kabul edilmeyen bar durum olmasi halinde
sfizlegme yapilmaz.

Rehber AS. depetim kadrosunu i5in wzmanhg ve blyOkligine gtre hagzr tutar ve slirekli meslek igi
egitimden gegirir. Meslek ici efitimler dig hizmet alimi ile vapilabilecegi gibi ilgili kidemli denewiterin
daha az kidemli denetgilere bizzat efitim yaparak da uygulayabilir.

Rehber A5, yillik denetim cirosunun 2 katindan az olmamak Gzere mesleki soramluluk sigortas: yaptine
Police ekinde denetlenen sirketlerin unvanlanmn ver almas: Rehber A5 tarafindon istenen bir durumdur.

Rehber A_§. tim yazigma, sGzlesme ve raporlanna evrak numarnss: verir.
Reklam Yasaph
Rehber AS., dolayh ve dolaysiz reklam yapamaz, reklam sayilabilecek faalivetlerde bulunamaz.

Bu ¢ergevede Rehber tanitim Kitapigi dignda berhangi bir gisesel yayimlamaz, Takvim, kalem vb
egantivon bastirmaz dagitmaz.

Reklom yasagim agmayan simrar dohilinde olmak iizere vapilacak ilave iglemler yineum kurulu onays ke
yapilabilir,

Rehber A5, difier denetim firmalan ile rekabet stratejisinde daha kabiteli hizmet anlovisim gilder ve
denetim kadrosunda da bu tir dovramg bekler. Rokipleri hakkinda goriis bildirmez. Ucret politikasi Rehber
ALS. meveut durumu (personel, yofunluk vb.) gz Snline alinarak ve Kaliteden taviz vermeyerek belirlénir.

Behber A5, denetim kadrosu gfrsel va da yanl basinda mesleki Eonular diginda denetim veya denebim
yapilan firmalar hakkinda agikiamada bulunamaziar.

S Skl (izlilik

Bagmsz denetim kurulugu ile bitin gahsanlarmin isleri dolavisiyla 8grendiklert sirlan agiklayamaz. By
sirtary kendilerinin veya iiginci kigilerin menfaatlerinde kulianmamaian gerekmektedir. Denetim sirosmda
gahisma kafitlarinda olugturulan dokfimanlar ve elde edinilen bilgiler denetlenen iletmenin - sim
niteligindedir ve agiklanmas) vasaktir. Denetgi denetim sliresince bu bilgilerin ve belgelerin gizliligini
korumak ve glvenle saklamak durumdadir.

Denetgi Gzelikle sunlara dikkat etmek zorundadir

Denctei, dzellikle yakn bir i arkadagina, aile yakinlanndan birine veya gekirdek ailesinin bir Gyesine
vanhishikla bilgi verme ihtimaline karsi dikkatli olmak suretivle, sosval gevresi de dahil olmak {rere sir
sakinmay sirdliriir.

Denetgl, denetim yirketi veya caligtif kurulugtaki bilgilere iliskin sir saklama ilkesini slird{irtir,



REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
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XIl- Kalite koatrol sistemi tamtinn ve bu sistemin eikin olarak ¢calistfing dair yénetiminin bevam :
(devami)

Denetgi, potansiyel bir migteri veyn isveren tarafindan agiklanan bilgilere iliskin sir sakiama |lkesini
siirdiriir,

Denetgi aym zamanda kendi kontrolii altndaki personel ile damismanhik ve vardun aldigs Kigilerin,
denetginin s saklama yilkiimliligine uymalarim saflumak Gzere uygun adim atar,

Rehber A%, denctim kadrosu denetim faalivetlerini yiiriittiikler) ya da Rehber A5, tarafindan denetlencn
herhangi bir girketin herhangi bir bilgisini, gizli olsan ya do olmasm herhangi biri ile paylasamaz Bu ilkeye
uyduklarina dair Rehber A.§. beyanda bulunurlar, Bu bevanlar uymayanlann tespiti halinde véinetim kurulu
savunma ister. Yazili savunmalar sonvcy yonetim kurulu Karare ile girket denetgisinin sirket ile iligigi
kesilebilir,

Rehber A.5. yvanl basin gofaltma, bilgi sistemleri destefi, avukathk vb. konularda dahil olmak zere
toemli bilgs ve belgeleri ligiinedl gahislara veremez. Gerekli hallerde bu tiir bilgiler sorumiu ortak bas
denetgi tarafinda verilebilir. Béyle bir durumda karg: tarafi gizlilige iligkin durumlar yazili olarak bildirilir

Sirketin yansmalarinda sirket mail adreslers kullaniler,

yirket bilgisayarlanmn givenhigi ve kontrolii Rehber A.S. vinetim kurulunun sorumlulugundadsr. Rehber
A.5. denetim kadrosu diztistil bilgisayarlan veya masa Ostl) bilgisayarkarnmn giivenliginde sorumludur,

Bilgisayarlar gifreli kullamimahdir. Anti-virls programi sona eren bilgisayarlar igin hemen bilg
verimelidic. Anzu, kinlma vb. durumlarda yalnizea Rehber A S. anlagnng oldugu tamir servisi ile tamirat
vapilabilir.

Mevleki Daveany ve Silrekdi Eitim

Meslege uygun davranig, tim denetgilere ilgili mevzuata wygunluk saglama, yikOmlolGgi ile meslegin
itibarini - zedeleyecefini bildikleri veya bilmeleri gereken her tir faaliyetten kaginma yikimlGlogd
getirmektedir. Denetgi, kendilerini ve iglerini tantirken meslefin itibanna gdlge distremesler. Denetgiler
agik stizlll ve dirilst olurlar. Baskalarnnm igleriyle ilgili kistilleyici referanslar vermezler,

Rehber A5, denetim kadrosu 3568 sayil kanuna gre yetki almig personellerden olugmaktadir. Denetsi
yardimecilan da aday meslek mensubu olmak zorundadir. Yonetim kadroso ve ortaklan Yeminli Mali
Milgavir unvanina sahip gahislardan olugur. Ozellikle kamu desietiminde ¢alismig olmas sarm dmceliklidir

Rehber A5, depetim kadrosundan, dncellikle mesleklerinin itihanimin 8n plands tutmalan beklenir.
Denetlenen kurulug ile herhangi bir yakimlasmamaya girilmemesi Soceliklidir.

Denetim ekibi yamlan denetim ile ilgili ortays ¢ikabilecek tim iddialan Bgrenir Srenmez girket yinetim
kuruluna bildirmek ile mikelleftir. Personel istedifi yonetim kurulu fvesinde bildirimde bulunabilir,
Ynetim kurulu Gyesi yinetim kuruluna gikayetin Kimden geldigini bildirmeyebilir. Yonetim kurulu gerekli

riir ise denctim kadrosunda yer almaysn bir sorumlu ortags bu igin incelenmest igin gireviendirehilir,
niemet sitesi fzerinden gelen sikdyet veya iddialarda ilgili sorumlu ortak bas deneti tarafindan ydnetim
kuruluna bildirir.

Rehber A§. internet sitesinden ve mail adreslerinden ilgili mevzuar degiisikiileri bildirilmekiedir. Aynca
glncel konular hakkmnda efitimlerde verilmekiedir. Rehber AS. denetim kadrosu veni meveuat
degigikliklerini takip etmek ile mikelleftir,
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REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.
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X1I- Kalite kontrol sistemi tamitimi ve bu sistemin etkin olarak ¢cahstifina dair yinctiminin beyam :
(devamu)

Rehber A.§. denetim ekibi denetim sirasinda ya da ofis caligmalsnnda gerekl nezaketr, olumlu yakiagmi
ve gerekli glvim sanfanm karplamahdir,

BDY 25 (1) Denetgiler, teorik bilgilerinin ve mesleki becerilerinin yeterli bir seviyede tutulmasini, mesleki
etik ilkelere uyulmasini, mesleki alandaki degiisikliklerin akip edilmesini ve mesleki gelisimlering temine
yinelik oloruk sirekli egitime tabi tutulur.

(2) Stirekli egitim zorunlulufu denetgilenin sicile tescilinden itibaren baglar ve Kurum tarafindan
belirlenen sekilde yiritilor

{3) Sicile tescilinden itibaren denetgilerin her bes wilda bir stirekli egitime iliskin sartlan
karsiiamalur: esastir,

(4) Denetim kuruluglan, denetgilerinin sOrekll efitim programlarm tamamiamalan igin gerekli
tedbirden alir.

(5) Shrekli egitime iliskin hususlar, gerelktiginde ilgili kurumilsnin girlgl de alinarsk Kurum
tarafindan dilzenlenir.

(6} Kurum, denetimin bagmmsizifinin ve amfszhfinm saglanmas, denetime olan glven ile
denetimin  kalitesinin artinlmasi amacivla siirekli cfitime ilave olarak bu Yonetmelik gergevesinde
denetgilerin ve meslek mensuplarmin egitilmesi veya egitim seviyelerinin yiikseltilmesi hususunda gerekli
tedhirleri alir.

{vear Cargmomndoan Kagmmk

Cikar Catismasi, Rehber A.S. personelinin gorevlerini tarafsiz ve bagimsiz bir sekilde fcra etmelenm
etkileyen ya da etkileyvebilecek ve kendilerine, yakinbirina, arkadaslaning va da iliskide bulundugu kigi ya
da kuruluslara saglanan her tiirll meafanti ve onlarla ilgili madd] ya da hechangi bir gahsi ¢ikara sahip
olmalar halini ifade eder.

Unvan ve yetkiden faydalanarak, kendisi, yvakinlan veva Uglned kigiler lehine menfaat saglamamak,

Yapilacak kigisel yaunmlerda, meveut ¢aligilan girketle qikar catiymas durumuna digmemeye Ozen
ghistermek,

Rehber A.S. ile denctlenen konumundaki sirkette mubasebe veya birinci derccede karar verme merciinde
bulunan akrabalanmin olmas: halinde Rehber A 5. vinetim kuruluna bilgi vermek,

Rehber AS. calisanlarinin veya birinci derccede akrabalanmin herhangi bir girkette hisse sahibi olmalan
veva yatirnmbara istirak etmeleri duromunu ik ise giriglerde beyan etmelidirler.

Rehber A.S; galisanlan denetim faalivetinde bulunulan girketlerin gergeklegtindigi genel katilima agik olan
durumlar harig, karar elmada etkileyici olabilecek sportif fanliyet, geziler vb, faaliyetlere katilamuzlar,

Genel katilima agik olan resepsiyon vb, durumlar igin ise yénetim kuruluna bilg vermesi gerekir.

Rehber A.S. galisanlan herhangi bir firmadan, ticari Srflere aykin hediye alamaz ve veremez. Tican Grfler
takvim, ajanda, anahtarhik vb.dir. Ticari &efler iginde olsa dahi parnsal kiymeti olan hediveler kabul
edilemez. Saat, vilbag: sepeti vb.
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REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.
2020 YILI YILLIK SEFFAFLIK RAPORU

XlI- Kalite kontrol sistemi tanitinn ve bu sistemin eikin olarak ¢alistn@ma duir yinetiminin bevam
{devam)

Rehber AS. caliganlan girkete ait ve denctlenen girketlere ait her thrlil bidgiyi paylasmamn, borsalards
dogrudan veya dolayli hisse alm satim yapmak da dahil, yasal bir sug oldugunu bilmek ve tesebbils
etmemekle milkelleftir,

Siyasi Foaliver Yasags

Rehber A.S. ve personelt sivasi partilere, siyasilere bagis yapamaziar. Bu konular ile ilgili sirket icinde ya
da. girket admna girket diginda propagands yapamazlar, Denetim sirasinda ya da giriymelerde Sivasi
giirlislerini belli etmemeye azami tizen ghisterirler.

Etik hitkiimlerimiz ile bagimsizhk ilkeleninin, personele ve bunlara tabi olan diger galisanlars yazli olarak
iletilmesi saglanarak personelin bu hitkiimiere bagl kalacagina iliskin beyanlar her denetim oncesi ve her
halikarda her yil alinr,

Rehber ALS., kuruldugu giinden bugiine tam 38 yildir gorek alisanlan ve gerekse misterilen ve hizmet
verdigi kurumlar igin en dogru ve en kalitelivi sunmay) hedef edinmigtir. Sirket profesyonellik antavig: ile
valganlanng ve miljterilerine her zaman kendi degerlerimizle ve profesyonel sorumluluklanmzla
bagdagmadifini diglndikleri konularda s8z hakks sshibi olmalan igin gerekll olan bitin fmkanlan
saginmagtir,

Sirket biiln gahijanlanna her daim sirketin politikalarin igerisinde yer alan degerleri ve prensipleri
anlagilr yollarla Gfretir. Bu 8fretilerde cahiganlara her zaman bagimsizhik ilkeleri ve diger etik kavramlarda
kayratilmaya galilir, Cabsanlar performans ve davramglariyla girketin kurallariyla uyumlu olduklarm ve
bu kurallar ve deferleri kavradiklerin teyit ederler.

X Migteri “.ﬁl-i]lll:lill ve Denelim Siizlesmisinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi :

Sirket, dofru milgterinin se¢imi ve segilen dogru milgteri ile devam ctmenin yiksek kalitede hizmet
saflamay: Gnemli derecede etkiledifinin bilincindedir, Dogru milgteriyi seomek kadar veni milsteri kabulil
de dnemlidir,

Sirket agagadski durumlann mevout olmas durumunda veni migteri secimi yapamaz :

«  Girket denetim ghrevini yerine getirebilecek veterli sayida personcle ve diger kaynaklara sahip
degilse,

*  Aday milgteri yinetiminin giirils Uzerinde bask: uygulamaya veya goritsil ctkilemeye efilimi varsa,
*  Denetim ficretinin ddenmeyecefine dair bir giphe bulunuyorsa,

* Firmamun finansal durum veyn faaliyer sonuglari tatmin edici degilse ve denetim raporunun
yaymlandifn simda zorluklarin karsifagildiyvsa,

= Sirketin sahipleri veya yineticilerl ile ilgili gliphe uyandiran bir durum veya tatmin edici olmayan
bilgiler elde edildiyse,

Sirket personelinin ilgili sektdrlere veya denetim konularina iliskin bilgi sahibi olup olmadigs,
* SJirket personelinin ilgili ditzenleme ve raporlama hitkiimlerine iliskin deneyimlerinin veya gerekli
bilgi ve becerileri etkin bigimde edinebilme kabiliyvetinin olup almadsgs,
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X1- Kalite kontrol sistemi tamitim ve bu sistemin etkin olarak ¢absufing dair yinetiminin beyan :
{devani)

o Denetim girketinin gerekli yeterlik, beceri ve kapasiteye sahip veterli personelinin bulunup
bulunmaduf,

»  [htiyag hilinde uzmanlardan faydalanma imkanmin olup olmadigs,

*  Denetimin kalitesinin gheden gegirilmesi igin gerekli kistaslasa ve liyakat artlarna sahip kisilerin
bulunup bulunmadsg,

*  Denetim girketinin ruporinma sliresi iginde denetimi tamamlayip tamsmiayamayacags,

Devam stirecinde ise sorumlu denedgiler denetim milgterilerini Kalite Risk ve Yonetimi Sorumlu Drtag ile
birlikte ber yil yeniden giaden gegirerek deperlendirmelidir,. Misteri devamliligi degerlendirmesi, ilgili
sorumlu dengsginin, Kalite ve Risk Yanetimi Sorumbu Ortaginin ve diger traflann resmi onayam gerektiren
bir silregtir, Yeniden degerleme gercktiren hususfann belirienmesi de devam siirecinin nemli bir
pargasadir.

girkelimiz, yeni veya mevcut bir milteriden yveni bir denetim siizlesmesi kabul edebilmesi igin gerekli
veterlik, beceri, kapasite ve kaynaklara sahip olup olmadifinin degerlendirilmesi, séz konuso denetime
Ozgll yikimidioklerin ve ilgili tdm kademelerdeki mevout girket personelinin niteliklerinin gozden
geyirilmesi amaciyls Yeterlilik Sorgulama Anketleri ve Is Yiki Takip Cizelgeleri clusturulmustur.

4. Insan Kaynaklar Yinetimi:

Rehber AS. kurulugu itibariyle 3568 sayih Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhaschecilik ve Mali
Milgavirlik ve Yeminli Mali Mosavirlik kanununa tabidir. Bundan dolav: sirket personel istihdammda bagl)
oldufiu mevzuats ve denctimlo ilgili standartiara giire bir sistem igletir. Sirketin personel yvonetim sistemi su
sekildedir:

lje alma

Performans degerlendirmesi

Verilen girevieri yerine getirme siiresi dihil kabiliyetler
Yeterlik

Kariver gelisimi

Terfi etme

Ucret ve sair haklar

Personel ihtivacinin tahmini

Ise Alma

Ise almanm ilk agamasi, Rehber A.5. "nin insan kaynaklarmdan sorumlu bolomi trafindan, persoenel alom
igin ilgili yerlere ifan wverilmesidir. llanlars vapilan bagvurular, ghnderilen Ozpe¢misler Geerinden
degerlendiriliv ve ilk gorilgme igin hak keeanan sdaylar Rehber ALS. "ne davet edilider. [k gérasmelerin
sonucunda adaylann egitim gegmigleri, varsa mesleki birikimleri, denevimleri ve ilgilen konusunda bilg)
almir. Bu agamadan sonra adaylar wekrar degerlendirmeye alimir ve viiz yilize pirisillen adaylardan Rehber
A5, biinyesinde calismas: uygun ghrlilenler ikinci giirlsmeye ¢agribr. Bu gérilymenin sonucunda insin
kaynaklarmdan, sorumlu oriak bag denetginin de onayiyla, uygun adavi/adaylar ise alimir ve Rehber A5,
biinyesinde galismava baslar.
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XIl- Kalite kontrol sistemi tamtimi ve bu sistemin etkin olarak ¢alistifna dair yonetiminin bevan :
{devami)

Meslefie denetgi yarduncisi olarak baglamak [steyvenler Gnecelikle Iy bagvury formunu doldurscaknr. s
Bagvury Formu ve Milakat sirasindaki izlenimlerle birlikte aday degerlendirme formu da diizenlenmek
kosuluyls degerlendirmeler yapilarak ije alma/almama karan verilir

Perfirmans Degerlendirmeleri

Rehber A.$. calisanlarmm performansimn degerlendirilmesi, ilgili birim amirleri trafindan yapilie.
Sorumlu Ortak Bag Denetgi, Sorumlu Denetgl, Bag Denetgi, Kidem|i Denetci, Denetgi, Denetei Yardimcist
agismdan ilgili birim amiri, her bir kidemde ver alan calisan icin bir iist kademede yer alan kisilerdir. ldari
personel igin ise ilgili birim amiri, idari ve mali isler miidOr(idir,

Rehber AS. ¢alisanlan igin en sz yilda | defa perivodik olarak yapilacak performans degerlendirmelen
sonucunda terfi, Ocret, sair haklar gibi unsurlar konulannda degerlendirme yapmakadir,

Uleret ve Sair Haklar

Ige ahmiarda dn degerlendirmeier neticesinde mesleki tecriibeve ve kogullara uypgun olarak belirienecek
olan Geret ve diger haklar, sonraki donemlerde performans degerlendirmelert neticesinde iicret ariisi, prim
ve ikramiye verilmesi suretiyle Ucret ve sair haklarma yansitilacaktir,

Terfi Etme

Oncelikli olarak mesleki tecritbelere iligkin stireler esas alinmak kaydiyla, uygulamali ve tearik egitimler,
denctim fashivetlenn igensinde saha calismalan, ekip galismalan ve diger calismalor sonucunda
orgunizasyon ve ekipler igindeki terfiler Denet¢i, Kidemli denetgi, Bag denetgi, Sorumlu Denetgiler de
dahil olmak itzere gosterilen performansa bagh olarak degerlendirilecektir.

Perfonmans: deferlendirmeleri sonucu bagensiz olarak degerlendirilen bagimsiz denctim ckipleri ve idari
personel; deferlendirmeyi vapan ortak, birim amin veva idan ve mali isler midint disindaki bir orak
gizetiminde bir donem daha ¢abgtnlacak, bu dtnemde de galisma performansinn veterli olmamas:
halinde ise is akdi feshedilecektir,

Mesleki Yeterliltk

Rehber A5, bajimsiz denetgilerde mesleki yeterliligi arar ve bunu saglamak igin gerekli her tiirld faalivene
bulunur. Mesleki yeterlilikie kastedilen, lisans dizeyinde sonrasinda egitim ve Ogrenim ile bapimsiz
denetgilerin mesleki deneyimin bafimsiz denetim vapabilecek dizeyde olmasim ifade eder,

Bu yonde yapilan tim faalivetlerde, yapilacak bagimsir denetim sonuglarmdan vararlanacak olan tim ilgili
taraflurin, bu alanda yzpilan bagimsiz denetim galismalanmn yiirGtdlip sonuclandimimas) sorumlulugumy
Ostlenccek bafimsiz denetgilerin mesleki bakumindan yveterli olmalanm beklemek ve aramak hakkin: sahip
oldufiunu bilerek, kaliteli- bir bagimsiz denetim hizmeti sunmak ve miisterinin kendilerinden bu
yikomlGliigi verine getirmelerini beklediginin bilinei ile hareket edilir.

Diger mraftan Sicile tescilinden itibaren denctgilerin her beg wilda bir sirekli egitime iligkin sanlan
kargilamalar igin gerekli programlar dahilinde efitimleri almalan saglanr.
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XI1- Kalite kontrol sistemi tantimi ve bu sistemin etkin olarak calgtiins dair yvinetiminin beyan :
{devami)

Mesleki veterliligin saflonmas) ve geligiirifmesi

Rehber A%, denetgl yardimeilaran ige alinmalannds, mesfeki egitime veterli bir temel olusturacak lisans
dilzeyinde egitim girdilklerini aragtinr, istihdam edilen denetgi yardimeilarma gerekli mesleki efitim ve
deneyimi kazandiracak tedbirleni alir, bagimsiz denetgi sifat verilecek denetgi vardimeilarinda bir dnceki
maddede Sngfrilen mesleki veterlilifin varlifom, milakat sonuglan, kurs defierendirme tutanaklar,
tezkiyeler ile kurum bllnyesinde yapilan smav sonuglar gibi belgelerle tespit edilir.

Rehber A5, wstihdam ettifi bagunsiz denetgilenin mesleki geligimlerini sirekli olarak saglavacak wedbirleri
alir ve bu faalivetler Sorumlu Ortak Bag Dedetgi Koordinatrlligiinde ylritiil{ir

Rehber A%. ‘nde cuhigan bafimmz denetgiler kendilerinin ve vanlarmda culisan denetgi ve denegi
yardimcilaniin - mesleki  yeterliklerinin - saflanmasi, korunmas: ve geligtirilmesinden avn  ayn
sorumjudurlar,

Rehber A§. 'nde galigan bafmsiz denetgi ve bagimsiz denetgi yarduncilanmin yetismesinde kendi gayres
ve galigmalen esastir. Bu amagla, her dizeydeki bagimsz denetgi ve bagimsiz denetgi yardimets,, mesleki
veterlilifin bir geredii olarak, bafimsiz denetim mesledi fle ilgill meveuaty, ulusal ve uluslarras: gelismelerd
ve yaymlar, diizenlenen kurs, seminer ve konferans, izlemek zorundadir. Ayrmica; sirket bu hususlarda
galisanlanna vardmer olur.

Mesleki yeterilige ulagamayan veya bu declliklerini kaybeden bagimsiz denetgilerin isine son verilir,
durum en geg 6 i5 gnd icinde ilgili kurumlara bildirilir.

5. Denetimin Yiirdtilmesi:

Denetimin  yiirltilimesi; denetimin tasariomnm  Gm  ssamalanm, Sirket'in denetim  metodunu  ve
incelemenin idaress, dangmanlif, dokiimantasyonu ve denetim sonuglanimin bildirilmesini igeren siirecin
tamamidir. Sirket denetimin yiritilkmesi sGrecinin Sncesinde kurmug oldugu ekiplerle siireci planlayarak
daha kaliteli ve pratik bir sitrecin gegirilmesing olanak saglar. Rebber A S. tiim denetim dncesi, denetim ve
sonrasin kapsayacak kurallan banndian denetim rehberini tim denctim ekibine sunsr, Denetimlerin bu
rehber iinda yapilmas: garttir,

Denetim siirecini gu gekilde siralayabilmek mimkGndilr:

Denetim Planimn Hazirlanmas:.

Denetim Programinin Hazrlanmas

Kurumun Ozel Durumunun Incelenmesi

I5 Gllell ve Zaman Planlamasi

Denetim Testlerinin Uygulanmas:

Aritmetik ve Analitik Kontroller

Dogrulama Testleri

Mutabakat ve Teyit Kontrolleri

Mevzuat Kontrolleri

Mali Tablo Dogruluk Testleri

Denetim Girlgiiniin Olusmas

|stisare ve giirlls ayriliklan

Denetim kalite kontrol incelemesi

Caligma kafitlan ve diger denetim dokiimanlanmin gizliligi, givenli bir sekilde saklunmasi,
biitiiniigy, ulasilabilicigi ve geri kazanilabilirligi

® & & = & & # & ¥ @ 8 ¥ 8 8
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XII- Kalite kontrol sistemi tanitumi ve bu sistemin etkin olarak cubstifing dair yisetiminin beyam :
(devami)

Denetim Stratejisi

Rehber A.5. gerpeklegtiritecek bajimsiz denetimin kapsanii, zamanlamasi ve denetim slirécinde lzerinds
durulmas: gereken 8nemli hususlar, denetlenenin ig sistemlerinin yeterliligi de dikkate almaruk, nsk
derecesi yllksek konularda yeterli deneyime sship bafimmiz denetgilerin previendirilmesi veya ilgili
konularda ueman yardimina bagvurulmasini da iperecek gekilde personelin nasil tahsis edilecefi, dzel
denetim  alanfan  igin gerekll kaynaklann nasil yleetilecedi, bu fasliyetlerin  gleetiminin  nasil
gerpeklestirilecedi gibi hususlan iceren genel bir denetim stratejisi olugturulur

Denetim stratejisinde vapilacak degigiklikler ve gerekeelen vamh kayit altna almir ve denetim dosyasindi
sallnmr.

Dengtim Planfomasi

Rehber A5, denctim planiamasy; Bankalards ve Diger Kuruluglardn gerpeklegtindifimiz  veyn
gerceklegtirecefimiz denctim faaliyetlenindeki denetim riskini makul bir dizeye mdirebilecek wveterli
denctam  kanitlarmm elde edilmest igin, bafimsiz denefgiler tarafindan uygulanacak mutat denetim
tekniklerini, tmemli Sl¢lide yanhs beyan risklerinin deferlendiriimesinde kullanifacak denetim teknikleri ile
gerekiifiinde  yararlamiacak ilave denetim tekniklerinin  kapsami ve zamanlamasi ile denetimi
gergeklegtirecek kigilere iliskin bilgileri igerir.

Ditzenledigimiz denetim plam, denctimlerde uygulanmas: gereken asgar denctim teknikler ve konular ile
temel kontrol noktalanim belirler. Bu plan bu vol ile denetimde asgan verilecek giivence simnm olugturur.

Aynca vukandaki paragrafia belirtifen husus vamnda Have denetim teknikleri uvgulanmak saretivie bu
asamava kadar planlamp yliriitiiim{s olan denetim tekniklerinin denetimin amacina yinelik uygunlugunun
gizden gegirilmesi, ilave kontrol noktalarmin da bu suretle olusturulmas: ile glizden geginme ve onaylama
slirecinin tamam kanmasi saglanmaktadir.

Denetim plamini sorumlu denetgi hazirlar, bu plamn genel denetim stratejisine uygunlugunu kalite
gitvencesi sisterninden sorumlu olan sorumlu denetgl degerlendirir ve kabulll halinde uygulamaya konur
Aynica denetim planinda yapilacak tim degisikliklerde de aym yOntem uygulanr.

Denetim plaminda yer alin hususlars iliskin bilgi ve belgeler, galigma kagidi olarak Hgili Bankalar ve Diger
Kuruluglar dosyasinda saklanir.

Sagltkh povey dagulimn

Gergeldestirilen denhetim faalivetlerinde olugturulan denetim stratejisi ve bu strafejinin uypulanmasing
yinelik olarek diizenlenen denetim plam ile wmaglanan hedefe ulagabilmek igin saghkli bir gorey
dagiiimimn yapiimas gerekmektedir.

Bu amagla;

Denetim ekibi kogullarin, milsteri ve isin dzelliklerinin gerekli kaldiln yeterlilik ve nvesleki bilgi sahibi
personelden olugturulmaldir,

Dogru ve veterli savida personel segimi igin risk deferlendirmesi ve denetim plam agamalannim dikkatlice
olugturulmas gereklidir,

A
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XTI~ Kalite kontrol sistemi tamitimy ve bu sistemin etkin olarak ¢abgtifina dair yiinetiminin bevan :
{devami)

Denetim ekibinde ortaya gikabilecek defisikliklerde izlenecck vantem Snceden helirlenmeli ve yakindan
takip edilmelidir.
Laman plam

Rehber A5 meveut denetim stizlesmeleri ve diger girket gercksinimler diigiinilerek denetim galigmalurim
takvime baglamak igin zaman Sngdrileri olugturulur,

Denetimin iy gicil gereksinimleri, personel vetenckleri, kigisel geligim ve personelden dngbriilen faydamin
elde edilmesinde denge saglanmasi amaciyla gireviendirilen denetgi agafidaki hususlan dikkate alarak bir
denctim zaman gizelgesi hazirlar,

Denetimin boyutu ve karmagsikligi, Szel uzmanhk gereksinimi, deneyim kogullarima gbre personel temin
edilir.

Yapilacak igin zamanlamas) hem denctim ekibindeki personele hem de denetim teelliklerine uygun olocak
sekilde belirlenir.

Is iizerinde egitim olanakiannin mevcudiyetine gbre personelin kendini geligtimmesi istenen alanlara
vonlendirilmesi saglanr.

Personelin eski igverenlerinin veya bazi akrabalanmin isveren konumunda oldufu miisterilerin denstiminde
gireviendirilmesi gibi menfuat catigmalarmin ve olasi bagimsizhik sorunlannin var olup olmadig kontrol
edilmeli gerekli hallerde denetim ekibindeki personelden vanl beyan alinmabdir

Denetimin etkin yirikillmesi igin farkl alanlarda bilgi birlkimi ve mesleki tecrilbeye sahip personelin
getirecegi farkli bakig agilarini ile aym milgteri ile uzon stre galisan personelin bagimsizhiy da dikkate
alinarak milgteri bazinds personelin denetim ekibinde devamblifn ve personelin dinemsel plrev degdigimi
ghz fniine alimr,

Denetimlere personel tahsis etme sorumluligu olan denetgi ve denetiminin bagindak: sorumiu denetgilenn
ekip olugmrulmasy, zaman plam yapidmas: ve gozetim baghklarinda sbrekli iletigim halinde beraber
galisarak zaman plam ve girevlendirme konulannda ortak karar aliriar.

Risk Deperlendirmesi

Denetim plam olugterulmas: igin. sorumlu denetgi bir veya birden fazla denetgiyi gtrevilendirir ve
denetlenen Kuruluglanin kapsaml bir risk degerlendirmesi bu denetgiler tarafindan gergekiegtinlir,

Bu amagla; asafidaki husustar risk deferlendirmes: sirasinda dikkate alimir

Bagimsiz denetginin Snemlilik arz eden Glgiide yanlhs beyan riskini degerlendirebilmesi igin agagda
belirtilen konulan aragtir.

Sirketlerin faalivetlerinin yogunlagt:ds alantar, yasal diizenlemeler ve diffier dig etmenler,
Sirketlerin uyguladify mubiasebe politikalen da dahil olmak dzere girketlerin faaliyet konulan, ortaklik

yapsi, yinetimi, hukuki statiisil, yaptifs veva yapmayr planladidi yatwrumlar ve bunlarin finanse edilme
yontemlen,

IB
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X1I- Kalite kontrol sistemi tanstim ve bu sistemin etkin olarak ¢alisugima dair yinetiminin bevin :
{devami)

virketlerin stratejisl ve finansal wblolardn Gnemlilik arz edecek Glciide vanly beyana sebep olubilecek
faaliyetlerden kaynaklanan riskler,

Sirketin finansal performansinn dlgiimi ve bunun tam ve dogru olup olmadifs,
Sirketin muhasebe ve ig sistemleri,
Sirketin faalivetlerine iligkin risklerin mahiyeti ve sirketlerin bunlan nasil yancttigi,

Sirketin etkin bir kurumsal vénetim yapisma - sahip olup olmadifs hususunds yapecagy ve asadidaki
hususlar: igeren degerlendirmesini Risk Degerlendirme galigmasi kapsamimna dshil eder.

Bajimsiz denetgi girkette etkin bir risk  yonetim sisteminin  kurulo olup olmadipim da sk
deferlendirmesine agafnda belirtilen kapsamda duhil eder.

Iy denetim ve kurumsal ytnetim fle grevli personelin kontrol slirecing katilip katilmadigim,
Sirketin Ig Sistemleri Hakkinda Y 8netmelikic belirlenen usul ve esaslara uyulup uyulmadigimi,
irketin kendi risklerini yonetmek igin uygun kontrol faslivetlerinin bulunup bulunmadiging,

Sirketin risk dlgiim ve ydnetimi igin kullanilan risk yonetim modelleri, metodolojileri ve varsayimbsrmn
ditzenli olarnk degerlendirilip deferlendirilmedigi, gincellenip gincellenmedigi,

Sirketin yeterli derecede finansal, operasyonel ve uygun bilgivi ramaminda ve tutarli bigimde saglavan
glivenilir bilgi sisteminin var olup olmsdif, karumsal ytnetimle goreviendirilenler dahil girket yonetiminin
kolay anlagilabilen ve girketin risk profilinin degisen yapisini degerlendirmelerine olanak veren risk
yinetim bilgisine ulasip ulasamadiklan,

girket tarafindan kullamilan yeni bir finansal Grin ya da gelistivilen wveni bir hizmet igin sirketin
muhssebelegtirme  ve ilgili i¢ denetimierinde gerekli gincellemeyi gergeklegtirip gerpeklestimmedigi
hususlenn dikkate alarak degerfendirmek zorundadir.

Dengrim Ekiplerinin Belirfenmesi

Yéinetim Kurulu denetginin sekifr deneyimi i5 ve zaman planlamas) dahilinde Sorumiu Denetgivi, ilgili
denetim igin atarlar, Denetlenen sirkete ilgili sorumlu denetei ve ekibi bildirilir,

Dynetim Ekipleri

Drenetim ekibi 3 Kigiden az olamaz. Her bir denetgi igin ayni mesieki deneyime sahip bir vedek atamir,
Denetgilerde sekide deneyimi iy ve zaman planlamas: dahilinde segilir. Denetimin sorumlulufy Sorumlu
denetgiye aittir. Denetim ekibinde dahil edilen tilm denetgilerin segiminde iy ve zaman plunlamas:
haricinde, benzer sekttr denetim tecrilbeleri, genel mesleki tecriibeleri giz Oniine alinmak zorundadr,
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X1I- Kalite kontrol sistemi tamitimi ve bu sistemin etkin olarak cabgh@ing dair yinetiminin beyam :
{devami)

Denetimin Yuriitidme Kalitesinen Tutarilig

Rehber A5, denetim Kalitesini ve tutarhhini amurmak igin yazili denctim politika ve prosedirleri
yaymlamakiadir, Denetim rehberi sik sik gteden gegirilmekte ve gitncellenmektedir. Denctim rehberlerinde
sektbirlere gire gegitlilige gitmektedir. Denetim rehberferi tim personele iletilmekte ve rehberin kullanim
ve amaglan anlanimaktadr.

Dienetim galiymalanna baglanmadan Snce tlm ekip hedeller konusunda agils toplantsi waparlar. Agihy
toplantisi sorumlu denetgi tarafindan planlamr,

Sorumlu denetgi ve ekibi denetim rehberi ve kullamilan program dahilinde kullanifacak denetim tekniklerini
ve deferlendirerek denetim standartiarma uygonlugune kontrol eder. Denctlenenin sektéir vapisi vb
nedenlerle oraya qikabilecek farklihiklar ile ilgili istigarede bulunarak orava gikabilecek farkl durumlara
yinellk sekitr deneyimi yiksek olan kndemli devetgiler tarafindan gerekli goriilecek efitim, toplant vb
bilgilendifiimeler yapilir. Denetim rehberi, denetim plani {izerinde Snghirifen bir glincelleme ihtivac:
gorilldiiginde by durum yanetim kuruluna bildirilic,

Denetimin yonlendiriimesi ve gozetimi

Denetimin ilerleyiginin takibinden éncelikie sorumlu denetgi, bag denetgi sorunluder. Bag denetgi denetim
rehberi ve denetim plani dogrultusunda ve rehber ve planda yer alan bilgilendirme nokialannda sorumlu
denetgive bilgi verir. Eger bir sapma meveut ise bu durum ivedilikle bilgilendirilir,

Aksama ya da dogal igleyiste ekip Uyelerinin yeterlilikleri ve galigma performanslan gdzlemlenir
Beklenenin sltinda bir ghzlem sorumlu denetgiye iletilir,

Denetimin yiritilmesi sirasinda ortaya pikabilecek tnemli hususlar bag denetgive bildirilic. Bag denetci
konuyu tekrar inceledikten sonra sorumbu denetpivi bilgi verir. Bu gdrilsmede uvgulanacak vintem,
denetim teknigi karara baglanarak uygulamr, Segilen youtem ve sonuglan tim denetim ekibi ile paylagilir.

Cidizdlen Gegirme

Rehber A5, denetim ekibi vapt cahgmalan bir Ost denetgivi belirli perivotlarda ve istendigi anda
sunmaktadsr, Hgili deneyimli denetgi bu cahsmalanin; mesleki standartiara ve mevzuata uvgunluguny, ilave
valigma gerekip gerekmedigini ve yeterli ve dogru belgeleme yvapilip yapilmadigini kontrol eder. Bu
kontroller sifinda ilgili ¢alisma paraflanarak calsmalar devam ettirilir. Uygun olmavan bir husosa
rastlarsa bir iist denetgiye bilgi vererek konu hakkinde incelemeyi kendi ylirtitiir.

Kalite glivence sisteminin politika ve prosediirlerinin yeterliligi, faaliver etkinligi, gincelligi, bl
denetim personeli tarafindan benimsenmesi kalite giivencesinden sorumlu olan sorumiu denetci ve kafite
gilvéncesi sisteminde yer alan denetgiler tarafindan vakindan izlenir. Kalite Glvencesi Sistemi en az iig
yilda bir kere gerekli dilzeltmeler ve degiziklikler yapilarak glincellenir.

Gifizden geginmenin kapsami denctim dosyalannm segilip test edilmesi ve uvgun denetim standartiarma ve
bagmsizhk ilkelerine uyumun tuhsis edilen kaynaklann nitelik ve nitelik ve niceligii ile denetim deretinin

karsilagtirlmasin igerir.
[
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{devam)

Personelin politika ve prosediirlere nyguniugun takip edilmesi igin tim personelden yillik clarmk:

Rehber A §. etik kurallan ve yasal dlizenlemelerine uyduklan ve bilgileri oldugu,

*  Yasaklanmiy yatimmian yapmadiklan

*  Yasaklanmig islemlerinin mevout olmadifn ve firma politikas: geregince yasaklanmas islemlerin
meydana gelmedigi

*  Beyan edilmesi zorunlu durumlarin meydana geimedigi

* Bagimsizhiklanm zedeleyecek ve denetimin giivenliinn tchlikeye dilstirebilecek  durumlarin
olusmadigi

Konularmda imzah beyanlan aluur,

Rehber A.5. mgterileri ile iligkileri yiidn bir kez, miigteri ile olan hizmiet iliskisinin devamina iligkin karar
verilmeden dnce, kalite giivencesi komitesindeki denetgiler tarafindan incelerek ilsski kurulan alanlardan
herhangi birinin firma bagimsizhgn zedeleyip zedelemedigi veyva bdyle bir olasilik olup olmadiging karas
verilir.

Kalite Givencesi Sisteminin degerlendirilmesi sonucunda; agegidaki form ve ruporlar Denetim Komitesi
tarafindan hazirlanr.

Milgteri bazinda glirev raporu

Yullik faaliyet raporu

Yillik kalite glivencesi sistemi etkinlik raparu
Personel Degerlendirme Formu

Rehber A.§. Denetgilerin bagimsizhklanm yo da_ yasal dizenlemelere uygunlugu tehlikeye diisirecek
hususlar ve bunlan Snleyici tedbirleri galisma kigilanna akiarmak ve yetkili denetim personeline Kalite
Giivence Komiitesi liyesi denetgilere, Sorumlu Denetgilere iletmek zorundadir, Bu gibi durumbar
olugtufunda; konu ilgili Sorumlo Denetgi ile Denetim Komitesi tarafindan birlikte degerlendirilic ve
denetimi yapilan migteri ve ilgili yasal mercilere gereken bildirimierin yapimasi saglanir,

Denetim sliresince elde edilen kanitlar ve milsterilerden alinan belgeler ile denetim calismalan sirasinda ve
sontmda ditzenlenen galigma kégitlan bagimsie denetim standartlanng gire belirlenen denetim dosyas
diizenine uygun olarak hazirlanir ve beg yil siireyle suklanir,

Yirketimiz Kalite Gilvencesi Sistemi ile ilgili meveut uygulamalar ve uygulamalarda meydany gelebilecek
her tikrli degisiklikler kamuoyunu bilgilendirmek amacryla kurumumuzun internet sitesinde yer verilir.

6. Istisare

Rehber A5, girket ici bilgi akipi ve damgmayi tesvik eder. Bu tegvik igin periyvodik olarak veyn
istendifinde sorumlu denetgiler tarafindan bulunan bir konu bakkinda toplantilar ditzenler, Toplantilars
katilanlann konu hakkinda yeterli amgtima yapmas: beklenir ve bu konuda tesvik edilir. Scrumiu
denetgiler ile bag denetgiler ilgili mevzust, denetim standard) vb, degisikliklerine iliskin olarak denetim
kadrosuna bilgi sunar ve bu konoda eliitim ve tarmsma toplantilan ditzenlenir.

Zor, karmagik, ihtilafli konularda sirket digindan da gorls, bilgl, egitim vb. sekilde destek alinabilir, Sicket

diginda destek alinacak kigiler sorumlu denetgilerce belirlenir ve konularinda wzman olmas igin gerekli
aragtirma sorumlu denetci tarafindan yapilir.

il
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7. lzleme :

Denetim girketimizde izlemeye iligkin sorumluluk lefligi vapilacak denetim ekibi ve ¢algmalarinda yer
almayan sorumlu denetgi tarafindan yiiclitiliir. Denetimi yiiditen veys depetimin kalitesini goeden gegiren
kigiler bu denetimin teftisinde yer alamaz.

Sirket izleme siirecinin sonucunda tospit ettifii eksiklikleri degerlendirir ve bu eksikliklerin giderilmesi igin
caligmaler yapar. Tespit edilen bu eksiklikler ve uygun dilzeltici yontemlere yonelik tavsiyeleri ilgili
persanele bildirir.

Sikdvel ve diglarn Hetiyimi

Cahymalanmizin mesleki standartlara ve ylriirlikteki mevzuat hitkiimlerine aykin olduguna iligkin gikiyet
ve iddialarin, Kalite kontrol sistemine aykir hareket edildifiine iliskin iddiatarin, gerégince ele almdigmna
duir kendisine makul giivence saglavan politika ve prosediirler alugturulmusgiur,

Her denetlenen firma ve hizmet sunulan girkete herhangi bir gikivet igin ilgili kalite kontrol sorumlu
denetgi bilgilen ve ulasim vollan bildirilir. Yanh ahnan sikdyetler ve vapilan inceleme sonuglan girket
yinetimine sunulur.

Aynceg Denetim girketi internet sitesinde gerek ¢alisanlanmin gerekse ilgili diger kigi yo da kurumlarm
sikiyet ve itirazianna vonelik olarak iletisim kanali olusturmustur.

B. Kalite kontrol sisteminin iglevisine iliskin yinetiminin beyani:

Sirketimiz Kalite kontrol sistemine iliskin nihai sorumluluk 22.10.2014 tarh ve 2014/17 sayih karam
{stinaden Y dnetim Kuroluns verlmistir,

Kurulusun kalite kontrol siteminin etkin olarak isledifiine ve belgelendirilmesi hususunda bilgiler agagdak
gibidir,

o llgili yusal mevzuat gerpevesinde gergeklestirilmistir.

s  Kurumumuzun Denetimin kalitesinin gizden gegirilmesine iliskin ilke ve prosediiriere uyvgun oldugu
gﬂrﬂlﬂlﬂ.‘tﬂl’.‘

*  Denctim meslefinin gercktirdigi ilkeler ile ctik degerlere uygun olaruk gerceklestirilmistir,

* Denctimin kalitesinin glzden geginlmesi ilgili bagimsiz denetim rapor tarthleri itibanyle
tamamianmistir,

o  Denetim ekibinin vardifn doemli vargilar ile vlagt@ sonuglanm uygun olmadifune dair ¢oxiime
kavugturaimams herhangi bir konuva rastlanmamagtir.

Gérev raporunu dilzenleyen yetkili sorumle denetqy, degerlendirme sonuglannin denetgilerm meslek
geligimlerine katk: saflamas: ve denetimlerde verimlilifi ve etkinligi artirmak igin ilgili denetzilerle bir
toplant ditzenleyerek yaplidi tespitleri denetyilere aktarir,

Kalite glvencesi kapsaminda yapilan gtzden gegirmelerde denetim ekibinin bafmsizhk ilkelerine
uyumlan kontrol edilmig ve bagmmsizhif tehlikeve dislirebilecek bir husus tespit edilmemigtir,
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XI- Diger Hususlar

Kurulug, her yil aldufiu gibi bu yil da KGK “mn bagimsiz denetim ile ilgili meveuatlan ve meveut diger
ditzenleyici kurumbar ile tamamen uyumlu bir sekilde bagimsiz denetim faalivetlerind sdiriitmdstir,

Ytnotim Kurulu Bagkam
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