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REHBER BAGIMSIZ DENETIM
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

I. Genel Bilgi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Tarafindan 2 Nisan 2015 Tarih Ve 29314 Sayili Resmi
Gazetede Yaymmlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yoénetmelik‘in bildirimler ve
yiikiimliilikler bashkli béliimiinde yer alan 20’inci maddesinde yetkili bagimsiz denetim kuruluslarinin
yillik faaliyetleri hakkinda diizenleyecekleri rapor ve bu raporda yer almasi gereken asgari hususlari iceren
ve yonetim kurulu baskan ve iiyeleri tarafindan imzalanan bir rapor hazirlayarak her hesap dénemini takip
eden nisan aymnin sonuna kadar Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na elektronik ortamda
gondermeleri gerektigi belirtilmistir.

Raporun agagidaki boliimlerinde, Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (Rehber
A.S.) hakkinda bilgiler ile yonetmelikte yer alan asgari hususlar yer almaktadir.

II. Yonetim Kurulu ve Ortaklik Yapis:

Rehber A.$."nin 31.12.2022 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Ortaklik Pay1 (%) Pay Tutar: (TL)
Adil ONER i T - 99907
Arslan KAYA
Aydin KIRATLI
Biilent UNER
TOPLAM

Rehber A.S.’nin 31.12.2022 tarihi itibariyla yonetim kurulu asagidaki isimlerden olusmaktadir:

Yonetim Kurulu Baskani Adil ONER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Biilent UNER

I1L. Yurtdisi Ortakhg

Rehber A.$.nin  yurtdisinda faaliyet gosteren bir bagimsiz denetim sirketi ile bir ortakhg
bulunmamaktadir. Ancak merkezi ispanya’da bulunan “ANTEA Alliance of Independent Firms” bagimsiz
firmalar birligi iiyesidir.

IV. Kalite Giivencesi Sistemi ve Sistem Etkinligi

Sirket KGK tarafindan yayimlanan Kalite Kontrol Standartlarina uygun olarak bir kalite kontrol sistemi
kurmus ve uygulamaya baslamistir. Gergeklestirilecek bagimsiz denetimlere ait denetim dosyalari ve bu
denetimlerde yer alan denetgiler yetkili sorumlu denetgi tarafindan kalite glivencesi politika ve
prosediirleri, mesleki diizenlemeler ile denetim sonuglarmin giivenilirligi agisindan incelenir ve bu
incelemelerin sonuglarini gésteren gérev raporlari diizenlenir.




IV. Kalite Giivencesi Sistemi ve Sistem Etkinligi (devan)

Hazirlanan gorev raporlarinda denetimlerin tiim ydnleri ve denetgilerin mesleki davranislariyla bagimsizlik
ilkesine uygun oldugu; ¢alismalarda mesleki 6zen ve titizligin saglandigi, denetim sonuglarinin giivenilir
oldugu belirtilir. Gorev raporunu diizenleyen yetkili sorumlu denetci, degerlendirme sonuglarinin
denetgilerin mesleki gelisimlerine katki saglamasi ve denetimlerde verimliligi ve etkinligi arttirmak icin
ilgili denetgilerle bir toplant: diizenleyerek yaptigi tespitleri denetcilere aktarir.

Kalite giivencesi kapsaminda yapilan gozden gegirmelerde denetim ekibinin bagimsizhik ilkelerine
uyumlari kontrol edilmis ve bagimsizhig: tehlikeye diisiirebilecek bir husus tespit edilmemistir.

Kaliteye iliskin liderlik sorumluluklarinin belirlenmesi:

Kalite kontrol sistemine iliskin nihai sorumluluk 22.10.2014 tarih ve 2014/17 sayih karara istinaden
Yonetim Kuruluna verilmistir.

Rehber Bagimsiz Denetim. Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasinda Sorumlu Ortak Bas Denetgi,
denetiminde gorev aldigi her bagimsiz denetimde, denetimin kalitesi konusundaki sorumlulugu iistelenerek,
diger tiim denetgilere bagimsiz denetimin kalitesi konusunda &rnek olmak zorundadir. Mesleki standartlara,
yasal ve hukuki diizenlemelere uygun is yaparak, Kalite kontrol Politikalarindan gerekli olanlari
kullanmanin ve gercegi yansitan makul bir denetim raporu diizenlemenin 6nemini vurgulamak zorundadir.
Bagimsiz denetiminde kalitenin her daim en 6nemli husus oldugunu unutmadan yaninda ¢ahsan denetgilere
ornek olmaya calisir.

Sirketimizin kalite kontrol sistemi unsurlari ve etik ilkeler olusturulmus ve denetim sirketimiz tarafindan
yazili hale getirilerek personelimize bildirilmistir.

Rehber Bagimsiz Denetim ¢alisanlarinin tamaminin kurumun davrams kurallari ve degerleri konusunda
yayinlanan ilkelere goniillii olarak uyumlari konusunda azami gayret gosterilecektir. Yeni ise baslayan
¢ahisanlara bu prosediirler sadece yazili olarak verilmekle kalmayacak, ayni zamanda bu davranis kurallari
yapilacak refakatler ile uygulamada da anlatilacaktir.

Calisanlar KKS 1 de yer alan yazili ilkeler ve kurallar 1s1ginda oryantasyona tabi tutulacaklardir.

Bagimsizlik ilkesine Uyum

Bagimsizlik kurallari, denetim biriminde gérev yapan kisiler ile denetlenenler arasmndaki iliski ve gikar
catismasindan uzak olmay: gerektirmektedir. Yapmakta oldugu bagimsiz denetime iliskin bagimsizligin
saglanmis oldugunu tespit eden sorumlu ortak bas denetgi, bagimsizlik ilkelerinin ihlali ile ilgili tespit
edilmis bir durum varsa, bagimsizhgin devaminin riske girip girmedigini belirler. Bagimsizhg engelleyen
durumlar var ise bu durumlar ortadan kaldirmaya calisir ve koruyucu onlemler alir. Eger bagimsizhig
tehdit eden durumlari ortadan kaldiramiyorsa durumu yonetime bildirir ve denetim faaliyetini durdurup
gerekli islemleri yapar. Cekilme karari sorumlu ortak bas denetgiye aittir.

)



IV. Kalite Giivencesi Sistemi ve Sistem Etkinligi (devami)

Rehber Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. denetim mesleginin geregi olan bagimsizlik ve bagimsizhigin
korunmasi konularindaki prosediir, politika ve uygulamalarii Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu ( BDDK), Hazine Miistesarligi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), Public Company
Accounting Oversight (PCAOB) ve International Federation of Accountants (IFAC) dahil olmak iizere
ilgili kuruluglar tarafindan yaymnlanan kurallar ve standartlara ve Rehber Bagimsiz Denetim ve YMM
A.$.’nin sirket biinyesinde kendi olusturdugu politika, prosediir ve kurallara uygun ve uyumlu olacak
sekilde tesis etmistir.

Rehber Bagimsiz Denetim, bagimsiz olabilmek adina, denetim hizmetlerinde rol alan sorumlu denetgiler,
denetgiler ve diger personel ile sirket olarak denetim miisterileri, bunlarin yonetim kurullari ile finansal
veya herhangi bir yasaklanmis iliskide bulunmamaktadir.

Etik hiikiimlerimiz ile bagimsizlik ilkelerinin, personele ve bunlara tabi olan diger calisanlara yazili olarak
iletilmesi saglanarak personelin bu hiikiimlere bagli kalacagina iliskin beyanlar her denetim oncesi ve her
haliikarda her yil alinir.

Etik Hiikiimler

Denetim mesleginin ayirt edici 6zelligi, diizeltici nitelikte ve objektif olmasi nedeniyle, denetlenenlere ve
kamuoyuna sagladigi giiven ve bu giivenin meslege kazandirdigi sayginlik ve itibardir. Bu giiven ve
sayginlik ancak denetimde mesleki etik kurallara siki sikiya bagh kalmakla siirdiiriilebilir. flgili etik
hiikiimler Rehber Bagimsiz Denetim kalite rehberinde asagidaki gibi siralanmstir.

- Diriistliik,

2- Tarafsizlik,

3- Mesleki yeterlik ve 6zen,

4- Sir saklama,

5- Reklam yasagi,

6- Meslege uygun davranis,

7- Cikar catismasindan kaginma,
8- Siyasi Faaliyet Yasagi,

Rehber Bagimsiz Denetim, kuruldugu giinden bugiine tam 40 yildir gerek calisanlari ve gerekse miisterileri
ve hizmet verdigi kurumlar i¢in en dogru ve en kaliteliyi sunmay: hedef edinmistir. Sirket profesyonellik
anlayis1 ile calisanlarina ve miisterilerine her zaman kendi degerlerimizle ve profesyonel
sorumluluklarimizla bagdasmadigimi diisiindiikleri konularda séz hakk: sahibi olmalars icin gerekli olan
biitiin imkanlar saglamistir.

Sirket biitiin ¢alisanlarina her daim sirketin politikalarinin icerisinde yer alan degerleri ve prensipleri
anlagilir yollarla 6gretir. Bu 6gretilerde calisanlara her zaman bagimsizlik ilkeleri ve diger etik kavramlarda
kavratilmaya calisilir. Calisanlar performans ve davramslartyla sirketin kurallaryla uyumlu olduklarini ve
bu kurallar ve degerleri kavradiklarini teyit ederiler.



IV. Kalite Giivencesi Sistemi ve Sistem Etkinligi (devami)
Miisteri iliskisinin ve denetim sozlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi.

Sirket, dogru miisterinin se¢imi ve secilen dogru miisteri ile devam etmenin yiiksek kalitede hizmet
saglamay1 6nemli derecede etkilediginin bilincindedir. Dogru miisteriyi segmek kadar yeni miisteri kabulii
de dnemlidir.

* Sirketimiz asagidaki durumlarin meveut olmasi durumunda yeni miisteri se¢imi yapamaz:

* Sirket personelinin ilgili sektorlere veya denetim konularina iliskin bilgi sahibi olup olmadigi,

¢ Sirket personelinin ilgili diizenleme ve raporlama hiikiimlerine iliskin deneyimlerinin veya gerekli
bilgi ve becerileri etkin bigimde edinebilme kabiliyetinin olup olmadig,

* Denetim sirketinin gerekli yeterlik, beceri ve kapasiteye sahip yeterli personelinin bulunup
bulunmadigi,

e Ihtiyag halinde uzmanlardan faydalanma imkaninin olup olmadigi,

* Denetimin kalitesinin gozden gegirilmesi i¢in gerekli kistaslara ve liyakat sartlarina sahip kisilerin
bulunup bulunmadigi,

¢ Denetim sirketinin raporlama siiresi iginde denetimi tamamlay1p tamamlayamayacagi,

Sirketimiz, yeni veya mevcut bir miisteriden yeni bir denetim sézlesmesi kabul edebilmesi igin gerekli
yeterlik, beceri, kapasite ve kaynaklara sahip olup olmadiginin degerlendirilmesi, s6z konusu denetime
ozgii yukiimliliiklerin ve ilgili tiim kademelerdeki mevcut sirket personelinin niteliklerinin gozden
gecirilmesi amaciyla Yeterlilik Sorgulama Anketleri ve [s Yiikii Takip Cizelgeleri olusturulmustur.

insan Kaynaklar Yénetimi

Rehber Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. kurulusu itibariyle 3568 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest
Muhasebecilik ve Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik kanununa tabidir. Bundan dolay1 sirket
personel istihdaminda bagli oldugu mevzuata ve denetimle ilgili standartlara gore bir sistem isletir. Sirketin
personel yonetim sistemi su sekildedir:

1- Ise alma.
2- Performans degerlendirmesi.
3- Verilen gérevleri yerine getirme siiresi dahil kabiliyetler.

4- Yeterlik.
5- Kariyer gelisimi.
6- Terfi etme.

7- Ucret ve sair haklar.
8- Personel ihtiyacinin tahmini.



IV. Kalite Giivencesi Sistemi ve Sistem Etkinligi (devami)

Denetimin Yiiriitiillmesi

Denetimin yiiriitiilmesi; denetimin tasariminin tiim asamalarini, Sirket'in denetim metodunu ve
incelemenin idaresi, danismanligi, dokiimantasyonu ve denetim sonuglarinin bildirilmesini iceren siirecin
tamamidir. Sirket denetimin yiiriitiilmesi siirecinin dncesinde kurmus oldugu ekiplerle siireci planlayarak
daha Kkaliteli ve pratik bir siirecin gegirilmesine olanak saglar. Denetimin yiiriitilmesinde asagidaki
hususlara iligkin prosediirler uygulanir.

I- Istisare

2- Denetimin Kalitesine Yénelik Gézden Gegirme

3- Denetimin Kalitesini Gézden Gegiren Kisilerin Liyakatine Iliskin Kistaslar

4- Denetimin Kalitesine Yonelik Gozden Gegirmenin Belgelendirilmesi

5- Goriis Farkliliklar:

6- Calisma kagitlarinin gizliligi, giivenli bigimde saklanmasi, dogruluk ve biitiinliigii, erisilebilirligi,
geri kullanilabilirligi

7-  Cahsma kagitlarinin saklanmasi

Sirketimizde, Yonetim Kurulumuzun 13.09.2021 tarih ve 2021/007 sayili kararina istinaden Kalite Kontrol
sisteminin uygulanmasi, isleyisi ve denetimin kalitesinin gézden gegirilmesinden sorumlu olarak sorumlu
denet¢i Ahmet ufuk GUL gérevlendirilmistir.

V. Kurum diizenleme ve denetimine tabi sirketlerde son 5 yil icinde yapilan denetimler

Rehber A.S§. tarafindan 2022 yilinda, Bank Mellat, Merkezi: istanbul Tiirkiye, Ankara, izmir Sb., Turk
Finansman A.S.. Met-Ay Varlik Yo6netim A.S.’nin finansal tablolarinin bagimsiz denetimi
gergeklestirilmistir.

Son Bes yil iginde sirasiyla asagidaki bagimsiz denetimler gergeklestirilmistir.

2018 Yih : [ller Bankasi A.S., Turk Elektronik Para AS.

2019 Yih : [ller Bankas1 A.S., Bank Mellat Merkezi: istanbul Tiirkiye, Ankara, izmir Sb..
Turk Elektronik Para A.S., Turk Finansman A.S., Met-Ay Varlik Yonetim A.S.

2020 Yih : Bank Mellat, Merkezi: Istanbul Tiirkiye, Ankara, izmir Sb., Turk Elektronik Para A.S.,
Turk Finansman A.S., Met-Ay Varlik Yonetim A.S.

2020 Yili : Bank Mellat, Merkezi: Istanbul Tiirkiye, Ankara, izmir Sb,, Turk Finansman AS.
Met-Ay Varlik Yénetim A.S.

2021 Yih : Bank Mellat, Merkezi: istanbul Tiirkiye, Ankara, izmir Sb., Turk Finansman AS.,

Met-Ay Varlik Yénetim A.S.



VL. Denetlenen banka bazinda, 6nemlilik él¢iitii ¢ercevesinde tespit edilen bulgular ve bu bulgulara
iliskin yapilanlar, hangi tespitlerin ¢oziilerek mali tablo ve eklerinde diizeltildigi, ¢oziimlenmesi
zaman gerektiren hususlarin diizeltilmesi icin nasil bir mutabakata varildigi, ¢céziimlenemeyenlerin
ise bagimsiz denetim raporuna nasil yansitildig

2018 Yili Yapilan Denetimler
Iller Bankasi A.S.

Bankanin 2018 yili denetimi neticesinde tespit edilen ve ¢dziimlenemeyen &nemlilik derecesine haiz
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte onemlilik derecesine haiz olmayan ve yil igerisinde ¢oziimlenen bulgular asagida ana
basliklar halinde yer almaktadir.

a) Ortak Borglanmalari
b) Yilsonu mutabakatlari
¢) Gayrimenkul ticareti uygulamalari

Turk Elektronik Para A.S.

Bankanin 2018 yili denetimi neticesinde tespit edilen ve ¢oziimlenemeyen onemlilik derecesine haiz
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte 6nemlilik derecesine haiz olmayan ve yil igerisinde ¢dziimlenen bulgular asagida ana
basliklar halinde yer almaktadir.

a) Yilsonu mutabakatlar
b) Elektronik para hesabinin izlenmesi

2019 Yih Yapilan Denetimler
Iller Bankasi A.S.

Bankanin 2019 yili denetimi neticesinde tespit edilen ve ¢oziimlenemeyen ©nemlilik derecesine haiz
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte nemlilik derecesine haiz olmayan ve yil igerisinde ¢oziimlenen bulgular asagida ana
basliklar halinde yer almaktadir.

a) Ortak Borglanmalari
b) Yilsonu mutabakatlari
¢) Gayrimenkul ticareti uygulamalari



VL Denetlenen banka bazinda, 6nemlilik dlciitii cercevesinde tespit edilen bulgular ve bu bulgulara
iliskin yapilanlar, hangi tespitlerin coziilerek mali tablo ve eklerinde diizeltildigi, ¢oziimlenmesi
zaman gerektiren hususlarin diizeltilmesi i¢in nasil bir mutabakata varildig, ¢oziimlenemeyenlerin
ise bagimsiz denetim raporuna nasil yansitildig, (devami)

Turk Elektronik Para A.S.

Sirketin 2019 yili denetimi neticesinde tespit edilen ve goziimlenemeyen &nemlilik derecesine haiz
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte 6nemlilik derecesine haiz olmayan ve yil igerisinde ¢oziimlenen bulgular asagida ana
basliklar halinde yer almaktadir.

a) Yilsonu mutabakatlar
b) Elektronik para hesabinin izlenmesi

Turk Finansman A.S.

Sirketin 2019 yili denetimi neticesinde tespit edilen ve goziimlenemeyen Gnemlilik derecesine haiz
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte 6nemlilik derecesine haiz olmayan ve yil igerisinde ¢éziimlenen bulgular asagida ana
basliklar halinde yer almaktadir.

a) Yilsonu mutabakatlar
b) Krediler

Met-Ay Varlik Yonetim A.S.

Sirketin 2019 yili denetimi neticesinde tespit edilen ve ¢oziimlenemeyen Onemlilik derecesine haiz
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte nemlilik derecesine haiz olmayan ve yil igerisinde ¢oziimlenen bulgular asagida ana
basliklar halinde yer almaktadir.

a) Yilsonu mutabakatlar:
b) Donuk Alacaklar

Bank Mellat, Merkezi: Istanbul T, iirkiye, Ankara, Izmir Sb.

Bankanin 2019 yili denetimi neticesinde tespit edilen ve ¢oziimlenemeyen 6nemlilik derecesine haiz
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte énemlilik derecesine haiz olmayan vé yil igerisinde ¢oziimlenen bulgular asagida ana
basliklar halinde yer almaktadir.

a) Ortak Borglanmalar
b) Yilsonu mutabakatlar
¢) Isletmenin Siirekliligi



VI. Denetlenen banka bazinda, énemlilik él¢iitii cercevesinde tespit edilen bulgular ve bu bulgulara
iliskin yapilanlar, hangi tespitlerin ¢oziilerek mali tablo ve eklerinde diizeltildigi, ¢6ziimlenmesi
zaman gerektiren hususlarin diizeltilmesi icin nasil bir mutabakata varildigi, ¢éziimlenemeyenlerin
ise bagimsiz denetim raporuna nasil yansitildigi, (devami)

2020 Yihi Yapilan Denetimler
Turk Elektronik Para A.S.

Sirketin 2020 yili denetimi neticesinde tespit edilen ve ¢dziimlenemeyen Gnemlilik derecesine haiz
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte dnemlilik derecesine haiz olmayan ve yil igerisinde ¢dziimlenen bulgular asagida ana
bagliklar halinde yer almaktadir.

a) Yilsonu mutabakatlari
b) Elektronik para hesabinin izlenmesi

Turk Finansman A.S.

Sirketin 2020 yili denetimi neticesinde tespit edilen ve g¢oziimlenemeyen énemlilik derecesine haiz
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte Gnemlilik derecesine haiz olmayan ve yil icerisinde ¢oziimlenen bulgular asagida ana
bagliklar halinde yer almaktadir.

a) Yilsonu mutabakatlari
b) Krediler

Met-Ay Varlik Yinetim A.S.

Sirketin 2020 yili denetimi neticesinde tespit edilen ve ¢Oziimlenemeyen ©nemlilik derecesine haiz
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte dnemlilik derecesine haiz olmayan ve yil icerisinde ¢Oziimlenen bulgular asagida ana
basliklar halinde yer almaktadir.

a) Yilsonu mutabakatlari
b) Donuk Alacaklar

Bank Mellat, Merkezi: Istanbul Tiirkiye, Ankara, Izmir Sb.

Bankanin 2020 yili denetimi neticesinde tespit edilen ve ¢oziimlenemeyen 6nemlilik derecesine haiz
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte dnemlilik derecesine haiz olmayan ve yil igerisinde ¢ziimlenen bulgular asagida ana
bagliklar halinde yer almaktadir.

a) Ortak Borg¢lanmalar
b) ft’llsonu mutabakatlari
¢) Isletmenin Siirekliligi



VI. Denetlenen banka bazinda, énemlilik él¢iitii ¢ercevesinde tespit edilen bulgular ve bu bulgulara
iliskin yapilanlar, hangi tespitlerin ¢oziilerek mali tablo ve eklerinde diizeltildigi, ¢oziimlenmesi
zaman gerektiren hususlarin diizeltilmesi icin nasil bir mutabakata varildigi, ¢oziimlenemeyenlerin
ise bagimsiz denetim raporuna nasil yansitildigy, (devami)

2021 Yih Yapilan Denetimler
Turk Finansman A.S.

Sirketin 2021 yili denetimi neticesinde tespit edilen ve ¢oziimlenemeyen onemlilik derecesine haiz
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte dnemlilik derecesine haiz olmayan ve yil igerisinde ¢6ziimlenen bulgular asagida ana
bagliklar halinde yer almaktadir.

a) Yilsonu mutabakatlar
b) Krediler

Met-Ay Varlik Yonetim A.S.

Sirketin 2021 yili denetimi neticesinde tespit edilen ve g¢oziimlenemeyen onemlilik derecesine haiz
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte 6nemlilik derecesine haiz olmayan ve yil igerisinde ¢dziimlenen bulgular asagida ana
basliklar halinde yer almaktadir.

a) Yilsonu mutabakatlari
b) Donuk Alacaklar

Bank Mellat, Merkezi: Istanbul Tiirkiye, Ankara, Izmir Sh.

Bankanm 2021 yili denetimi neticesinde tespit edilen ve ¢Oziimlenemeyen Onemlilik derecesine haiz
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte nemlilik derecesine haiz olmayan ve yil igerisinde ¢oziimlenen bulgular asagida ana
basliklar halinde yer almaktadir.

a) Ortak Borglanmalari
b) _Yllsonu mutabakatlar
c) Isletmenin Siirekliligi



VL. Denetlenen banka bazinda, 6nemlilik élgiitii ¢ercevesinde tespit edilen bulgular ve bu bulgulara
iliskin yapilanlar, hangi tespitlerin céziilerek mali tablo ve eklerinde diizeltildigi, ¢coziimlenmesi
zaman gerektiren hususlarin diizeltilmesi icin nasil bir mutabakata varildig, ¢coziimlenemeyenlerin
ise bagimsiz denetim raporuna nasil yansitildigu, (devami)

2022 Yih Yapilan Denetimler
Turk Finansman A.S.

Sirketin 2022 yili denetimi neticesinde tespit edilen ve goziimlenemeyen onemlilik derecesine haiz
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir,

Bununla birlikte nemlilik derecesine haiz olmayan ve yil igerisinde ¢oziimlenen bulgular asagida ana
basliklar halinde yer almaktadir.

a) Yilsonu mutabakatlari
b) Krediler

Met-Ay Varlik Yonetim A.S.

Sirketin 2022 yili denetimi neticesinde tespit edilen ve g¢oziimlenemeyen onemlilik derecesine haiz
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte dnemlilik derecesine haiz olmayan ve yil igerisinde ¢oziimlenen bulgular asagida ana
bagliklar halinde yer almaktadir.

a) Yilsonu mutabakatlari
b) Donuk Alacaklar

Bank Mellat, Merkezi: Istanbul Tiirkiye, Ankara, Izmir $b.

Bankanin 2022 yili denetimi neticesinde tespit edilen ve ¢oziimlenemeyen nemlilik derecesine haiz
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte dnemlilik derecesine haiz olmayan ve yil icerisinde ¢dziimlenen bulgular asagida ana
basliklar halinde yer almaktadir.

a) Ortak Borglanmalari
b) Yilsonu mutabakatlari
c) Isletmenin Siirekliligi



VIL Gergeklestirilen Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinin Kalite Kontrol A¢isindan Gizden Gegirilmesi

Sirketimizde, Yonetim Kurulumuzun 13.09.2021 tarih ve 2021/007 sayili kararina istinaden Kalite Kontrol
sisteminin uygulanmasi, isleyisi ve denetimin Kalitesinin gdzden gegirilmesinden sorumlu olarak sorumlu
denet¢i Ahmet Ufuk GUL gorevlendirilmistir.

Denetimin Kalitesini Gozden Gegirilmesi neticesinde;

a) [1gili yasal mevzuat cergevesinde gergeklestirildigi,

b) Kurumumuzun Denetimin kalitesinin gozden gegirilmesine iliskin ilke ve prosediirlere uygun
oldugu,

c) Denetim mesleginin gerektirdigi ilkeler ile etik degerlere uygun olarak gergeklestirildigi,

d) Denetimin kalitesinin gozden gegirilmesinin 10 Nisan 2023, 21 Nisan 2023 ve 24 Nisan 2023
tarihleri itibariyle tamamlanmis oldugu,

e) Denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilar ile ulastigi sonuglarin uygun olmadigina dair ¢oziime
kavusturulmamis herhangi bir konunun bulunmadigi sonuglarina ulasiimistir.

VIIL istihdam Edilen Bagimsiz Denetcilerin Meslek Ici Egitimi

Ise alim siireci Rehber A.S. tarafindan belirlenen prosediirler izlenerek ve kalite kontrol sisteminde yer alan
ilkeler gozetilerek gerceklestirilmistir.

Sirketimizce Sicile tescilinden itibaren denetgilerin her bes yilda bir siirekli egitime iliskin sartlari
kargilamalari i¢in gerekli programlar dahilinde egitimleri almalar saglanir.

Sirketimizin yillik egitim plan ve programlar ve egitimlere iligkin tiim bilgi ve detaylari ayrica seffaflik
raporlarinda da kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Denetim personelinin mesleki egitim programlari;

a) Is bas1 egitim

b) Mesleki yaymlarin ve yasal diizenlemelerin siirekli takip edilmesini saglamak iizere bireysel
calisma

c) Firma genelinde diizenlenen egitim programlari

d) Meslek orgiitlerinin, tiniversitelerin ve diger kuruluslarin diizenledigi seminer, konferans, kurs,

workshoplar vb.
gibi egitim faaliyetlerine katilim, ana basliklarindan olusur.

Tim denetgilerin katildigi temel mesleki egitimler asagidaki konu baslhiklarinda yil igine yayilarak
verilmistir.

a) Tiirk Ticaret Kanunu ve uygulamalari
b) Tiirkiye Muhasebe Standartlari,
¢) Uluslararasi Denetim Standartlari, Denetim Teknikleri. Bagimsiz Dis Denetim, BDDK Mevzuat,

yeni diizenlemeler, degisiklikler,
d) EPDK, KGK, SPK Mevzuati, yeni diizenlemeler, degisiklikler
e) Meslek Hukuku, Vergi Hukuku ve dénemde ortaya ¢ikan degisiklikler
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VIIL istihdam Edilen Bagimsiz Denetgilerin Meslek ici Egitimi (devami)

Egitmenler Rehber A.S.'nin Denetgileri ve sorumlu ortak denetgileridir. Konular karmagikhigi ve
denetgilerin mesleki gelisim planlarina gore denetgiler ve denet¢i yardimeilari arasinda paylastirilmis, ilgili
denetgi gozetiminde ¢alisan denetci ve denetgi yardimeilari konularla ilgili hazirladiklari sunumlari diger
calisanlarla paylasmislardir.

Egitimlerde giincel mevzuatin izlenmesi yoniinde degisikliklerin duyurulmasi ve tartisilmasi ile
uygulamada sik karsilagilan sorunlarin giderilmesine yonelik egitim ¢alismalarina oncelik verilmektedir.
Bagimsiz Denetimlerde gorev alan denetgilerin deneyimleri siiresince unvan degisiklikleri ile birlikte artan
sorumluluklarina iligkin bu siiregte kendilerine katki saglayacak kisisel gelisim esash egitimler de
verilmistir. Bahsi gecen egitimler sinif egitimleri olarak sunulmaktadir.

Rehber A.§. bagimsiz denetgilerde mesleki yeterliligi arar ve bunu saglamak igin gerekli her tiirlii faaliyette
bulunur. Mesleki yeterlilikte kastedilen, lisans diizeyinde sonrasinda egitim ve &grenim ile bagimsiz
denetgilerin mesleki deneyimin bagimsiz denetim yapabilecek diizeyde olmasini ifade eder.

Bu y6nde yapilan tiim faaliyetlerde, yapilacak bagimsiz denetim sonuglarindan yararlanacak olan tiim ilgili
taraflarin, bu alanda yapilan bagimsiz denetim ¢alismalarinin yiiriitiiliip sonuglandiriimasi sorumlulugunu
istlenecek bagimsiz denetgilerin mesleki bakimindan yeterli olmalarini beklemek ve aramak hakkini sahip
oldugunu bilerek, Kkaliteli bir bagimsiz denetim hizmeti sunmak ve miisterinin kendilerinden bu
yiikiimliiliigii yerine getirmelerini beklediginin bilinci ile hareket edilir.

| DENETCI YARDIMCISI EGITIMIi |

Konu Tarih Saat
Tek Diizen Muhasebe Sistemi
I.  Tekdiizen Hesap Plani ve Uygulamalari
(TDMUGT llkeleri Dahil) 03-10-17-24 Ocak/2022 09:00-13:30
2. Genel Muhasebe (Ornek Uygulamalar) 03-10-17-24 Ocak/2022 09:00-13:30
Konu Tarih Saat
Beyannamelerin Doldurulma Esaslari lgili
Muhasebe Hesaplari, Bildirim Siireleri ve Muhasebesi
1. Gegici Vergi Beyannamesi 30.01.2022 09:00-13:30
2. Kurumlar Vergisi Beyannamesi ve Ekleri 07.02.2022 09:00-13:30
3. Damga Beyannamesi 14.02.2022 09:00-13:30
4. KDV Beyannamesi 21.02.2022 09:00-13:30
5. Muhtasar Beyannamesi 07.03.2022 09:00-13:30
6. B Formlar 07.03.2022 09:00-13:30
Konu Tarih Saat
V.U.K.
l. Yasal Defterler, Kayit Nizami ve Yasal Defterlerin
Tasdik Zamanlari 14.03.2022 09:00-13:30
2. Kayitlarin Tevsiki, Fatura ve Fatura Yerine Gegen
Vesikalar 21.03.2022 09:00-13:30




VIIL. istihdam Edilen Bagimsiz Denetcilerin Meslek ici Egitimi (devami)

Konu Tarih Saat
SGK Bildirgeleri, Ucret Bordrosu Diizenlenmesi ve Denetimi
1. Ucret Hesaplamasi, Muhasebe kaydi ve beyani 11.04.2022 09:00-13:30
2. Personele Saglanan Ayni Yardimlarin Vergilendirilmesi 09:00-13:30
ve SGK Beyam 11.04.2022
3. Kidem ve ihbar Tazminati Hesaplamasi, Muhasebe 09:00-13:30
Kaydi ve Beyani 11.04.2022
DENETCI VE DENETCI YARDIMCISI EGiTiMi
Tarih Saat
Egitimde Yontem ve Denetcilerden Beklentiler 18.04.2022 09:00-10:00
V.U.K. Tarih Saat
1. Amortismanlar ve Ayirma Yéntemleri 18.04.2022 10:00-13:30
2. Degerleme ve Degerleme Esaslari 18.04.2022 10:00-13:30
G.V.K Tarih Saat
1. Gelir Tiirleri ve istisnalari ile Beyani 09.05.2022 09:00-13:30
2. Indirilecek-Indirilemeyecek Giderler (GVK 40 ve 09:00-13:30
41.maddeleri) 09.05.2022
3. Yillara Sari ingaat ve Onarim Isleri (GVK 42, 43 ve 09:00-13:30
44.maddeleri) 09.05.2022
4. Vergi Tevkifati (GVK 94. madde) 23.05.2022 09:00-13:30
K.V.K Tarih Saat
1. Miikellefiyet (Genel Olarak Tam ve Dar Miikellef 09:00-13:30
Tanimi Dahil ) 30.05.2022
2. Safi Kurum Kazanciin Belirlenmesi indirilecek 09:00-13:30
Giderler (KVK 8. madde)-Zarar Mahsubu 30.05.2022
3. lstisnalar (KVK 5.madde) 20.06.2022 09:00-13:30
4. Diger Indirimler ve Kabul Edilmeyen indirimler (KVK 09:00-13:30
10 ve 11. maddeler) 20.06.2022
5. Vergi Kesintisi (KVK 30. madde) ve Kar Dagitim1 09:00-13:30
Vergilendirilmesi TTK Hiikiimleri 20.06.2022
K.D.V. Tarih Saat
1. KDV'nin konusunu tegkil eden islemler 04.07.2022 09:00-13:30
2. Matrah Oran ve vergi indirimi 04.07.2022 09:00-13:30
3. Genel Olarak KDV Istisnalari, Tam-Kismi istisna 09:00-13:30
Ayrimi ve Sonuglari 04.07.2022
. KDV lade Uygulamalari 18.07.2022 09:00-13:30
5. KDV Tevkifati 25.07.2022 09:00-13:30
GENEL EGITIM PROGRAMI
| Egitim Konusu Tarih Saat
BT EGITIMI
I. Excel - Istatistik Hesaplamalar- Orneklem Segim 09:00-13:30
Teknikleri Egitimi 04.04.2022
2.  Word Egitimi 25.04.2022 09:00-13:30
| 3. Power Point 13.06.2022 09:00-13:30




VIIL istihdam Edilen Bagimsiz Denetgilerin Meslek ici Egitimi (devami)

GENEL EGIiTiM PROGRAMI

Egitim Konusu Tarih Saat
TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI (TMS)

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu 25.07.2022 09:00-13:30
TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde

Degisiklikler ve Hatalar 25.07.2022 09:00-13:30
TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklarl 15.08.2022 09:00-13:30
TMS 2 Stoklar 15.08.2022 09:00-13:30
TMS 19 Caliganlara Saglanan Faydalar 15.08.2022 09:00-13:30
TMS 10 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar 22.08.2022 09:00-13:30
TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri 22.08.2022 09:00-13:30
TMS 12 Gelir Vergisi 22.08.2022 09:00-13:30
TMS 23 Borg¢lanma Maliyetleri 05.09.2022 09:00-13:30
TMS 16 Maddi Duran Varliklar 05.09.2022 09:00-13:30
UFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varhklar ve

Durdurulan Faaliyetler 05.09.2022 09:00-13:30
TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varhklar 12.09.2022 09:00-13:30
TMS 40 Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 19.09.2022 09:00-13:30
TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii 19.09.2022 09:00-13:30
TMS 7 Nakit Akis Tablosu 03.10.2022 09:00-13:30
UFRS Mali Tablolarin Olusturulmasi 03.10.2022 09:00-13:30
UFRS Ornek Uygulamalar 03.10.2022 09:00-13:30
BOBI FRS ve Uygulama Ornekleri 03.10.2022 09:00-13:30
TFRS 16 Kiralama islemleri 10.10.2022 09:00-13:30
GENEL EGITIM PROGRAMI

Egitim Konusu Tarih Saat
Muhasebe Standartlari ve Standartlardaki Degisiklikler

TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler Gosterge faiz

orani reformu Faz 2 28.11.2022 09:00-13:30
TFRS 4 “Sigorta Sézlesmeleri” nde yapilan degisiklikler TFRS

9'un uygulanmasinin ertelenmesi 28.11.2022 09:00-13:30
TFRS 16 *Kiralamalar COVID 19 Kira imtiyazlar® kolaylastirici

uygulamanin uzatilmasina iliskin degisiklikler: 28.11.2022 09:00-13:30
TFRS 17, “Sigorta Sézlesmeleri” 05.12.2022 09:00-13:30
TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu, Yikiimliliklerin Kisa ve

Uzun Vade Olarak Siniflandirilmasi 05.12.2022 09:00-13:30
TFRS 3, TMS 16, TMS 37’deki Yapilan Dar Kapsamli

Degisiklikler 05.12.2022 09:00-13:30
TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da Yapilan Baz1 Yillik

lyilestirmeler 12.12.2022 09:00-13:30
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VIIL. istihdam Edilen Bagimsiz Denetcilerin Meslek ici Egitimi (devami)

GENEL EGIiTIM PROGRAMI

Egitim Konusu Tarih Saat
1. Bilango 10.10.2022 09:00-13:30
2. Gelir Tablosu ve Diger Kapsamh Gelir 17.10.2022 09:00-13:30
3. Nakit Akim Tablosu 24.10.2022 09:00-13:30
4. Ozkaynak Degisim Tablosu 24.10.2022 09:00-13:30
5. Kar Dagitim Tablosu 24.10.2022 09:00-13:30
6. Satislarin Maliveti Tablosu 24.10.2022 09:00-13:30

GENEL EGITIM PROGRAMI

Egitim Konusu Tarih Saat
1. Para ve Sermaye Piyasasi Mevzuati 08.08.2022 13:00-18:00
2. Bankacilik Mevzuati ve islemleri 08.08.2022 13:00-18:00
3. Kurumsal Yonetim ve ilkeleri 08.08.2022 15:00-18:00
4. Sirketlerde Devir, Birlesme ve Boliinme islemleri 31.10.2022 09:00-13:30
5. Transfer Fiyatlandirmasi ve Uygulamalari 07.11.2022 09:00-13:30
6. Transfer Fiyatlandirmasi, Ortilli Sermaye (EK:2

Formu) Beyam 07.11.2022 09:00-13:30

7. Sirket Degerlemesi 14.11.2022 09:00-13:30
8. Konsolidasyon 21.11.2022 09:00-13:30
9. Maliyet Muhasebesi 26.12.2022 09:00-13:30
10. Yonetim Muhasebesi 26.12.2022 13:00-18:00
11. Finansal Tablolarm Analizi 26.12.2022 09:00-13:30

GENEL EGIiTIM PROGRAMI (PLANLANAN)

Egitim Konusu Tarih Saat

i¢ Kontrol 04.07.2022 15:00-18:00

GENEL EGITIM PROGRAMI (PLANLANAN)

Egitim Konusu Tarih Saat
1. Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku ve uygulamalari 18.07.2022 15:00-18:00
2. Ticaret ve Borglar Hukuku ve Uygulamalar 25.07.2022 15:00-18:00
3. Sirketler Hukuku 01.08.2022 15:00-18:00
4. Kambiyo Mevzuati 01.08.2022 15:00-18:00

IX. Bankalarda Gergeklestirilen Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Kazanclar ve

Finansal Durum

2022 yilinda gergeklestirilen bagimsiz denetim faaliyetlerinden elde edilen denetim iicretleri:

Heniiz fatura edilmeyen 55.000,00 TL (KDV Hari¢) tutar denetim iicreti meveuttur.

Bank Mellat, Merkezi: Istanbul Tiirkiye, Ankara, izmir Sb. 251.000,00 TL,

Met-Ay Varlik Yonetim A.S.’nden 19.000,00 TL.,
Turk Finansman A.S.'nden 19.000,00 TL,
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IX. Bankalarda Gergeklestirilen Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Kazanclar ve

Finansal Durum (devam ediyor)

Rehber A.S.'nin 2022 hesap donemi gelir ve giderleri asagidaki gibidir:

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu TL

REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Cari Donem  Onceki Dénem
Konsolide Konsolide
Olmayan Olmayan
Dipnot 01.01.2022- 01.01.2021-
Ref. 31.12.2022 31.12.2021
TL TL
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 31 5.793.931 5.952.552
Satiglarin Maliyeti (-) 31 (4.232.602) (4.317.955)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 1.561.329 1.634.597
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 0 0
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-) 0 0
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar (Zarar) 0 0
BRUT KAR/ZARAR 1.561.329 1.634.597
Genel Yonetim Giderleri (-) 28-33 (280.967) (301.715)
Pazarlama Giderleri (-) 28-33 0 0
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 28-33 0 0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 940.360 260.086
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (22.622) (4.833.413)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 2.198.100 (3.240.445)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler a5 49.305 0
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 35 0 0
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar 35 0 0
FINANSMAN GIiDERI ONCESi FAALIYET KARIZARARI 2.247.405 (3.240.445)
Finansman Giderleri (-) 24-37 (27.010) (233.350)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESIi
KARI/ZARARI 2.220.395 (3.473.795)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (-)/Geliri (525.336) (295.651)
- Dénem Vergi Gideri (-)/Geliri 40 (495.020) (329.235)
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 40 (30.316) 33.584
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 1.695.059 (3.769.446)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI 41 1.695.059 (3.769.446)
Dénem Kary/Zararinin Dagilimi 1.695.059 (3.769.446)
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0
- Ana Ortaklik Paylari 1.695.059 (3.769.446)
Pay Basina Kazang 0,84753 (1,88472)
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 41 0,84753 (1,88472)
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 41 0 0
Sulandiriimis Pay Basina Kazang 0 0
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Bagina Kazang 0 0
- Durdurulan Faaliyetlerden Sulandiriimis Pay Basma Kazang 0 0
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IX. Bankalarda Gergeklestirilen Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Kazanclar ve

Finansal Durum (devam ediyor)

Cari Dénem  Onceki Dénem
Konsolide Konsolide
Olmayan Olmayan
Dipnot 01.01.2022- 01.01.2021-
Ref. 31.12.2022 31.12.2021
TL. TL
DIGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (224.966) (94.861)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar: 38 0 0
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglari/Azahslar 0 0
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim Kazanglar/Kayiplari 38 (292.164) (126.481)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsaml Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirilmayacak Paylar 0 0
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirimayacak Diger
Kapsamli Gelir Unsurlari 0 0
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak Diger Kapsamli
Gelire iligkin Vergiler 67.198 31.620
- Doénem Vergi Gideri (-)/Geliri 0 0
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 38 67.198 31.620
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 0 0
Yabanci Para Cevirim Farklar 0 0
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya
Smiflandirma Kazanglary/Kayiplar 0 0
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayplari 0 0
Yurtdisindaki Isletmeye Iliskin Yatirim Riskinden Korunma
Kazanglari/Kayiplari 0 0
Ozkaynak Y 6ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar/Zararda Siiflandirilacak Paylar 0 0
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirlacak Diger
Kapsamli Gelir Unsurlar 0 0
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirlacak Diger Kapsamh Gelire
iliskin Vergiler Gelir/Giderleri 0 0
- Dénem Vergi Gideri (-)/Geliri 0 0
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIiR (224.966) (94.861)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.470.092 (3.864.307)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi: 1.470.092 (3.864.307)
- Kontrol Giicit Olmayan Paylar 0 0
- Ana Ortaklik Paylari 1.470.092 (3.864.307)
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IX. Bankalarda Gergeklestirilen Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Kazanclar ve
Finansal Durum (devam ediyor)

Yukarida yer alan gelirlerin hizmet gruplari itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

2022 Yih Gelirlerinin Hizmetlere Dagilim

Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Danismanlik Hizmetleri

Bilgi Sistemleri Denetimi
Diger Denetim Faaliyetleri

TOPLAM

< \

Adilg%’R

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim

urulu Baskan Vekili
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