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Sayin Ortaklarmmiz,

Yonetim Kurulumuz uyum iginde cahsarak, sitketimizin geligsmesi, bilyiimesi ve daha ¢ok
denetim piyasasinda islem yapmak icin galismus olup tasdik, denetim ve dis denetim
yaptigimiz firmalann sayist artnustir. Sirketimiz 2017 wyilinda denetim islerine agrhk

Vermistir.

2017 wih faaliyetlerimiz yogunluk sirasi ile tasdik, denetim ve damigmanhik olarak

siralanabilir.

Saygilarimizia,

Yonetim Kurulu Baskam



Genel Bilgiler

Rehber A.S. 1982 Yilinda “Rehber Muhasebe ve Mali Miisavirlik Ltd. Sti.” olarak Ankara’da
kurulmustur. 1988 yilinda nevi ve unvan degisikligine gidilerek sirket “Rehber Denetim ve
Damgmanlik Hizmetleri A.S.” adi almustir, 1988 yilinda unvan degisiklifine gidilerek sirket
“Rehber Yeminli Mali Miisavirlik A.S.” adim almustir. En son 2006 yilinda unvan
degisikligine gidilerek sirket “Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.”
adm almigtir. Rehber A.S. Sigorta ve Reasiirans sirketlerinin bagimsiz denetim yetkisi
dignda K.GK. .EP.DK. ,SPK. v¢¥ BD.DK. bagmsiz denetim ve B.D.D.K. Bilgi
Sistemleri Denetim yetkisine haizdir.

Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. fran Caddesi No:21 Karum Is
Merkezi D Blok Kat:4 Daire:399 Kavaklidere Cankaya/ ANKARA adresinde faaliyet
gostermektedir.

Rehber Bajumsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Ankara ticaret Siciline 48726
sicil no ile kayithidr. :

Sirketimizin resmi web sitesi www. rehberdanismanlik.com ‘dur.
2017 sonu itibariyle 25 personel istihdam edilmisgtir.

2017 yih sonu itibariyle herhangi bir subesi bulunmamaktadir.
Faaliyet Konumuz

Sirketimizin baghca faaliyet konusu Yeminli Mali Musavirlik Hizmetleri, Bagimsiz Denetim
ve UFRS (IFRS) Raporlamasi, Vergi ve Hukuk Damsmanhi, Yénetim Danismanhi,
Yatiim Damsmanhifi, Kurumsal Finans ve Mali Danismanlik, Kurumsal Risk Hizmetleri ve
Bilgi Teknolojileri (IT) Damsmanligt ve bu alanlarda saglanan Egitim Hizmetleridir,

Misyonumuz

Degerlerimiz. Rehber Bagimsiz Denetim’in misteri odakh hizmet anlayiginin temelini
olusturmaktadir. Kaliteli hizmet anlayigmiz sektordeki diger firmalardan farklidir. Biz
miistertlerimizi bir is olarak degil, sinerji ortaginmz olarak goriiriiz. Bize gbre verilen
hizmetlerden maksimum fayda elde edilmesi ancak hizmet alan ve veren taraflarin aynt yonde
geligsim saglamast ile miimkindiir. Ortak gelisimimize ve yaratacagimiz katma degere katkida
bulunacak ortaklarimz igin yilksek kalitede hizmet ve ¢Oziim tretmek en Onemli
onceligimizdir. Yiiksek kaliteye ulasmak icin pek ¢ok faktdriin bir arada bulunmast
gerektigini biliriz. Giivenilirlik, verimlilik, yaraticilik, dogruluk, tutarlilik gibi degerler kalite

anlayisimizin vazgecilmez unsurlandir, y



Sinetji ortaklarimiz ile olan tiim iligkilerimizde en yiiksek kalite standartlarin yakalamak
hedefimizdir. Iste bu yiizden Rehber Bagimsiz Denetim olarak 6nceligimiz miisteri
iligkilerinde kaliteli hizmeti uzun dénemli iliskilere gevirebilmektir. Bu scbeple Rehber sahip
oldugu miisteri sayisindan gok hizmet kalitesi ve uzun dénemli iligkileri ile bilinen bir
sirkettir. Rehber sahip oldugu nitelikli ig giicii, gelistirdigi ¢Gziim araclan, kullandigr dzgiin
metodolojiler ile ve mesleki gelisim ve teknolojiye yaptign biiyilkk yatirimlar ile hizmette
yiksek kalite iddiasim desteklemektedir.

Vizyonumuz
Hizmet sundugumuz alantarda piyasa icerisinde en giivenilir firmalardan birisi olmak.

Sermaye Yapimmiz

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirketimizin kayith sermayesi 100.000,00 TL dir ve tamanu
Odenmistic.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle ihrag edilen ve tamam Gdenen adi hisse senedi adedimiz
2.000.000 dur.

Rehber A.$.’nin 31.12.2017 tarihi itibartyla ortaklik yapist asagrdaki gibidir:

Adr Soyadi Ortakhk Pay1 (%) Pay Tutar1 (TL)
Adil ONER 49,95 49.950
Arslan KAYA 47,97 47.965
Alper SIMSEK. 1,88 1.885
Aydin KIRATLI 0,10 100
Nizamettin TEMEL 0,05 50
Bilient UNER 0,05 50
TOPLAM 100,00 100.000




Faaliyet Yili f¢erisinde Yonetim ve Denetim Kurullarmda Gérev Alan Uyelerimiz

Yinetim Kurulumuz

Yonetim Kurulu Baskani Arslan KAYA
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Adil ONER
Yonetim Kurulu Uyesi Aydin KIRATL!

Sirket ile Islem Yapma ve Rekabet Yasag

Yonetim kurulu baskan ve tyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalar
namina veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangj bir islem yapamazlar. 2017
faaliyet yihi i¢inde ydnetim kurulu {iyelerimiz sirket ile ilgili iglem yapmamus ve faaliyet
konularinda rekabet edecek girigsimlerde bulunmamislardir.

Yinetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirketimiz Y6netim kurulu {iyelerinden Yénetim Kuruly Bagkan Vekiline bu gérevi nedeniyle
3 aylik 3.625,00 TL olmak iizere yillik toplam 14.500,00 TL huzur hakki Sdemesinde

bulunulmugtur,

2017 yili igin sirketimiz 18.942,45 TL temsil ve agirlama giderinde bulunulmustur. Bunun
diginda y6netim kurulu iiyelerine ayni veya nakti imkanlar sunulmamuigtir.

Aragtirma - Gelistirme Faaliyetleri

2017 doneminde hizmet sektoriinde faaliyette bulunan sirketimiz Ar-Ge harcamasinda
bulunmamastir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere {liskin Onemli Gelismeler
Yatirim faaliyetlerimiz

Sirketimiz 2017 dénemi itibariyle mali yatirmlarda bulunmamigtir. Dénemde 142.149,13 TL
tutarinda maddi duran varlik alimlarinda bulunmustur. Bu alimlar su sekildedir.




Tagitlar

RENAULT KADJAR
HYUNDAI 06 YA 0517

Demirbaslar

HP LAPTOP
W7S98EA A8 8 GB
RAM ITB
FREEDOS

HP LAPTOP -
X7J00EA 2.2 GHZ
12GB RAM ITB
FREEDOS

MACBOOK AIR
MQD32TU/A CORE
5 NOTEBOOK

APPLE USB
SUPERDRIVE
MD3564TU/A

2052 DY DERIN
DONDURUCU

Bagh ortaklik edinimi

134.194,93 TL

99.541,46 TL
34.653,47 TL

7.954,20 TL

1.262,70 TL

1.398,30 TL.

3.717,77TTL

321,19 TL

1.254,24 TL

Sirketimiz dogrudan veya dolayl olarak istirak yatirimlar yoktur dénemde de olmamstir.

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylarma iliskin bilgiler

Sitketimiz kendi paylarin iktisap etmemistir.

Faaliyet y1l icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirketimiz 2014 yil1 icerisinde KGK tarafindan Kalite Giivence Sistemi Denetimi yapilmastir.
Bunun diginda herhangi bir kamu veya 6zel denetimine tabi olmamusgtir.

Sirketimizi aleyhinde acilana davalar ve olas: sonuclar1 hakkinda bilgiler

Sirketimiz hakkinda 2017 yili igerisinde herhangi dava acilmammustir.



Yasal ve ¢evresel riskler

Sirketimizin en Onemsedigi politikalardan biri olan vasal ve cevresel diizenlemelere
uyumumuz, bugine kadar aykin uygulamalar nedeniyle yénetim orgammiz, iyemiz veya
sirketimiz hakkinda idari veya adli bir yaptirimla kars1 karsiya kalmanuzi énlemistir. 2017
faaliyet yih igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
orgam iyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari ve adli bir vaptirnmla karsi karsiya
kalmadik.

2017 yih igin belirlenen hedeflerimiz.

Daha 6nceki genel kurullarda da hedefledigimiz Sirketimizi daha kurumsal daha karli ve daha
bliyiik bir girket olma istegimiz gercevesinde 2017 faaliyetlerimiz bu yonde olmustur. Sirket
denetgilerinin eZitimine agirlik verilmis denetim faaliyetlerinin artirlmas: icin azami gayret
gosterilmistir.

Faaliyet yili icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilar
2017 yili igerisinde olaganiistii genel kurulu gerektirecek bir gereklilik olmamugtir,

Faaliyet yih icerisinde yapilan bagis, yardum ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
yapilan harcamalar

2017 yth igerisinde TED Ankara Koleji Vakfina 15.300,00 TL bagis ve yardim giderimiz
olmustur. Sosyal sorumluluk projelerini kapsayan harcamamiz da olmamigtur,

Hikim sirketle, hikim girkete bagh bir sirketle olan iliskiler

Sirketimizin herhangi bir mali yatirimi bulunmamaktadr. Aynica mevzuatt geregi herhangi bir
tiizel kisi ortags bulunmamaktadir.

Ancak merkezi Ispanya’da bulunan“ANTEA Alliance of Independent Firms” bagimsiz
firmalar birligi iiyesidir.

Finansal durnm

Rehber A.$.’nin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) gére diizenelenen 2017 hesap
donemi gelir ve giderleri asagidaki gibidir:




Cari Dénem  Onceki Dénem
Konsolide Konsolide
Olmayan Olmayan
01.01.2017- 01.01.2016-
31.12.2017 31.12.2016
TL TL
KAR VEYA ZARAR KISMI
Haslat 3.203.979 2.686.662
Satiglarin Maliyeti (-) (1.343.332) (910.388)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 1.860.647 1.776,273
BRUT KAR/ZARAR 1.860.647 1.776.273
Genel Yonetim Giderleri (-) (772.480) (512.716)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 44.128 40.142
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (49.253) (677.074)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 1.083.041 626.627
Yatirim Faaliyetle.rinden. Gelirler 0 0
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALiYET
KARI/ZARARI 1.083.041 626.627
Finansman Giderleri (-) {11.162) (16.285)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/ZARARI 1.071.879 610.342
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (-)/Geliri (214.058) (264.776)
- Donem Vergi Gideri (-)/Geliri (227.461) (259.029)
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 13.403 (5.747)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI 857.820 345.566
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI 0
DONEM KARVZARARI 857.820 345.566
Dénem Kary/Zararinin Dagilinm 857.820 345.566
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0
- Ana Ortaklik Paylari 857.820 345.566
Pay Basima Kazang 0,42891 0,17278
- Siirditriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,42891 0,17278
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacakiar (21.970) 2.331

S



Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme

Artiglart/Azalislan 0 0

Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme

Artiglar/Azaliglar . 0 0

Tammlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim

Kazanglari/Kayiplari (27.462) 2914

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden

Simflandirlmayacak Diger Kapsamh Gelir Unsurlan 0 0

Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Diger

Kapsamh Gelire Iliskin Vergiler 5.492 (583)
- Dénem Vergi Gideri (-)/Geliri 0 0
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 5.492 (583)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden

Simiflandirilacaklar 0 0

DiIGER KAPSAMLI GELIR (21.970) 2.331

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 835.850 347.897

Toplam Kapsaml Gelirin Dagiiimu: 834.850 347.897
- Kontrol Giteii Olmayan Paylar 0 0
- Ana Ortakhk Paylar 835.850 347.897

Yukanda yer alan gelirlerin hizmet gruplari itibariyla dagilim asagidaki gibidir:

2017 Yili Gelirlerinin Hizmetlere Dagilim

- Bagimsiz Denetim Hizmetleri

1.057.984,52

Danismanttk Hizmetleri 60.860,18
Tam Tasdik Hizmetleri 2.(83.941,14
Diger Gelirler 1.192,66
TOPLAM 3.203.978,50
Finansal Durum Analizi
2017 2016
DONEN VARLIKLAR 2.967.712 1.979.593
Hazir Degerler 609.406 303.783
Menkul Kiymetler 0 0
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 674.848 344,554
DURAN VARLIKLAR 410.924 401.864
KISA VADELI YABANC] KAYNAKLAR 359.039 412.412
Kisa Vadeli Ticari Borglar 21.293 39.687
UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR 364.491 196.790
OZSERMAYE 2.655.106 1.772.256
NET SATISLAR 3.203.979 2.686.662

{ 9|
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SATISLARIN MALIYETI 1.343.332 910.388

FAALIYET KARI 1.083.041 626.627
VERGI ONCESI NET KAR 1.071.879 610.342
NET KAR 857.820 345.566
Likitide Oranlan

Cari Oran 8,27 4,80
Nakit oran 1,70 0,74
Asit-Test Oram 7,45 4,51
Faaliyet Oranlar:

Alacak Devir Hiza 4,75 3,18
Aktif Devir Hiza 1,08 1,33
Borg Devir Hiza 63,09 22,94
Karhhk Oranlar

Aktif Karhhk Oram 0,29 0,15
Faaliyet Kar Oram 0,34 0,23
Ozkaynak Karlihik Oram 0,32 0,19
Hisse Basina Kar 0,429 0,173

Yonetimin finansal duruma bakis:

Sirketimizin toplam varliklarinin tamamina yakim dénen varhklanmizdan buna karsin
yikiimliiliklerimiz ise tamamina yakim ozkaynaklardan olusmaktadir. Sirketimizin kisa
vadede fon ihtiyaci bulunmamaktadir. Ancak dénen varliklarmizm biiylik ¢ogunlugu ticari
alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklardaki tahsilat oranmi artirmaya  yonelik
calismalarimiz siirmektedir.

Sirketimizin satis cirosu artmakla birlikte faaliyet karmiza, bu biiylime aymt oranda
yansimamaktadir. Bunun nedeni artan malivetlerdir. Oniimiizdeki dénemlerde gelir artirmaya
yonelik ¢alismalarmiz olacaktir,

Sirketimizin dénemde net 857.820 TL net kar elde etmigtir. Bu karin sirket biinyesinde
tutulmast sirket 6zkaynaklarinin giiclendirmek igin kullamilmas: diisiiniilmektedir.

Finansal Durum Tablosu TL
REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE

YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S. Cari Dinem Onceki Dénem
Konsolide Olmayan Konsolide Olmayan
31.12.2017 31.12.2016
TL TL

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 1.979.593 1.979.593
Nakit ve Nakit Benzerleri 609.406 303.783
Finansal Yatirimlar 0 0

10 |
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Ticari Alacaklar 674.848 844.554
- Lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 0
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar 674.848 844,554
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 0 0
Diger Alacakiar 1.146.051 455.357
- Lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0
- Digkili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar 1.146.051 455.357
Tiirev Araglar 0 0
Stoklar 0 0
Pesin Odenmis Giderler 0 0
Cari Donem Vergisiyle Hgili Varliklar 229.948 251.083
Diger Dénen Varliklar 307.459 124.817
ARA TOPLAM 2.967.712 1.979.593
DURAN VARLIKLAR 410.924 401.864
Finansal Yatinnmlar 0 0
Ticari Alacaklar 0 0
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 0 0
Tiirev Araclar . 0 0
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 0 0
Yatinm Amacgh Gayrimenkuller 0 0
Maddi Duran Varliklar 367.064 368.769
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.965 6.659
- Serefiye 0 0
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.965 0.659
Pesin Odenmis Gidetler 17.470 20.906
Ertelenmis Vergi Varlig 24.425 5.530
Diger Duran Varliklar 0 0
TOPLAM VARLIKLAR 3.378.636 2.381.458
KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKOMLULUKLER 359.039 412.412
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 0 0
Uzun Vadelt Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari 1.584 0
Diger Finansal Yiik{imliiltikler 0 0
Ticari Borglar _ 21.293 39.687
- ltiskili Taraflara Ticari Borglar 0 0
- Digkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 21.293 39.687
Finans Sekt6rii Faaliyetlerinden Borglar 0 0
Cahganlara Saflanan Faydalar Kapsaminda 41.321 41.143
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Borglar

Diger Borglar 0 19.430
- kil Taraflara Di ger Borglar 0 0
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 0 19.430
Tiirev Araclar 0 0
Devlet Tesvik ve Yardimlar 0 0
Ertelenmis Gelirler 0 0
Dénem Kan Vergi YikimlIiiliigi 227.461 259.049
Kisa Vadeli Karsiliklar 0 0
- Cahiganlara Saglanan Faydalara fliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 0 0
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 0 0
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 67.380 53.103
ARA TOPLAM 359.039 412.412
Satis Amacli Siniflandirlan Varlik Gruplarina
Tiskin Yiikiimliiliikler 0 0
UZUN VADEL] YUOKUMLULUKLER 364.491 196.790
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 153.198 50.320
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 0 0
Ticari Borglar 0 0
- l]15k111 Taraflara Ticari Bor¢lar 0 0
- Ihsk111 Olmayan Taraflara Ticari Borglar 0 0
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borclar 0 0
Diger Borglar 0 0
Tilirev Araglar 0 0
Devlet Tegvik ve Yardimlan 0 0
Ertelenmis Gelirler 0 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 211.293 146.470
Cahsanlara Saglanan Faydalara iligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 211.293 146.470
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 0 0
Cari Donem Vergisiyle Tlgili Borglar 0 0
Ertelenmis Vergi YikimHiliigii 0 0
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0 0
OZKAYNAKLAR 2.655.106 1.772.256
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 2.655.106 1.772.256
Odenmis Sermaye 100.000 100.000
Sermaye Diizeltme Farklar 182414 182.414
Geri Ahnmus Paylar (-) 0 0
Karsilikli Istlrak Sermaye Diizeltmesi (-) 0 0
Paylara iliskin Primler/Iskontolar 0 0
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (23.966) (1.996)
- Yeniden De gerleme ve Olgiim 0 0

A
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Kazang/Kayiplar
- Diger Kazang/Kayiplar {23.966) (1.996)
Kar veya Zararda Yeniden Smuflandirilacak Birik

Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 0 0
- Yabanci Para Cevirim Farklar 0 0
- Riskten Korunma Kazang/Kayiplart 0 0
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma
Kazang/Kayiplan 0 0
- Diger Kazan¢/Kayiplar 0 0
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19.272 19.272
Gegmis Yillar Karlan/Zararlan 1.519.565 1.126.999
Net Dénem Kari/Zaran 857.820 345.566
KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR 0 0
TOPLAM KAYNAKLAR ' 3.378.636 2.381.458

Riskler ve yonetim orgammin degerlendirmesi
a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smfiyla iligkilendirilen riskler iist
yonetim tarafindan degerlendirilir.

Sirketin sermaye ydnetiminin birincil amaci, dzkaynak degerlerini maksimize etmek
saglikli sermaye yapisuin devamliigim saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarn degisimi
1918inda, sermaye yapisin yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadr.

Sirketin, 6zkaynak yonetiminde izledigi basaril politikalar sayesinde zkaynakta cari yilda
bir onceki yila gore artislar gozlenmektedir.

Sirket, sermaye ybnetiminde, bir yandan faalivetlerinin sirekliliftini saglamaya cahigirken,
diger yandan da bor¢ ve &zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligm:
artirmayr hedeflemektedir. Bir énceki vil 345.666 TL kar elde eden sitket, cari ilda
857.820 TL kar elde etmistir.

Sirket, kaynaklanm kullamilan finansal borg/sermaye oramm kullanarak izler. Bu oran
kullamlan finansal borcun sermayeye bélinmesiyle bulunur, Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri ve
ticari akreditif borglar1 igerir) diigiilmesiyle hesaplanir. Kullamlan kaynaklar, bilangoda
gosterildigi gibi Szkaynak ile net boreun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyle kullamlan finansal bor¢ oram: agagidaki
gibidir:
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31 Aralik 2017 31 Arahk 2016
Toplam Borglar 723.530 609.203
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) {609.406) (303.783)
Net Borg 114.124 305.420
Toplam Ozkaynaklar 2.655.106 1.772.256
Toplam Sermaye 2.769.229 2.077.675
Net Bor¢/Sermaye Oram 0,04 0,15

b)

Finansal araclar ve kategorileri

Finansal Varhklar

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirumlar

Ticari Alacaklar

-lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
-Mliskili Olmayan Taraflardan Ticari

Alacaklar

Diger Alacaklar

-Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar
—ili§kili Olmayan Taraflardan Diger

Alacaklar

Finansal Borg¢lar

609.406
0
687.195
0

687.195
1.146.051
0
1.146.051

31 Arahk 2017

303.783
0
844.554
0

844.554
455.357

0
455.357

31 Arahk 2016

<)

Borg¢lanmalar
Ticari Borglar
-Tliskili Taraflara Ticari Borglar

-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

Diger Bor¢lar
-Iliskili Taraflara Diger Borclar

-ligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar

Piyasa riski

154.782
21.293
0
21.293
0

0

0

50.320
39.687

0
39.687
19.430

0
19.430

Sirket finansal bor¢lanma yoluna gitmemistir. Bundan dolay: sirketin herhangi bir piyasa
riski bulunmamaktadir.
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d) Kur riski yonetimi

Sirketin yabanc: para piyasasinda herhangi bir yikiimliligi bulunmamaktadir. Bundan dolay

sirket doBabilecek kur risklerine sahip degildir.

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

(TL Tutan) (TL Tutar)

A.Db6viz cinsinden varliklar 95.010 230
B.Doviz cinsinden yiikiimiiiliikler 0 0
Net déviz pozisyonu (A-B) 95.010 230

e) Faiz oram riski yonetimi

Sirket’in degisken faiz oranli finansal borcu bulunmamakta olup, Sirket’i nakit akim faiz orani
riskine maruz birakmamaktadir. Ancak sabit oranl alinan finansal borglar Sirket’i makul deger
faiz oram riskine maruz birakmakta olup s6z konusu risk faiz oranina duyarli varlik ve
yiikiimliiliiklerin birbirlerini dengelemesi yoluyla y8netilmektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Sabit Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar 42.044 119,752
Vadeli Mevduat 42.044 119.752
Finansal Yikiimliiliikler 154.782 50.320
Finansal Kiralama isl.Borglar 0 0
Banka Kredileri 154,782 50.320
Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varhklar 0 0
Vadeli Mevduat 0 0
Finansal Yikiimliliikler 0 0
Finansal Kiralama sl Borglar 0 0
Banka Kredileri 0 0
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f) Fivat riski

Sirket, herhangi bir fiyat riskine maruz kalmamaktadir. Bunun sebebi ise bagimsiz denetim
yonetmeliginin 29. Maddesinin 1. 2. ve 3. bendinde “Denetim hizmetlerinde Kurum tarafindan
belirlenen yillik iicret tarifesine wyulmasi zorunludur. Kurum, degigsik isletme bilyiikliikleri,
sekiorier ve lkidr amact giitmeyen kuruluslar itibarla ayri ay veya tfopluca farkii iicret
tarifesi belirlemeye yetkilidir. Ucret tarifesinin belirlenmedigi durumlarda, yilbasindan
itibaren gegerli olmak iizeve dnceki yrlda uygulanan iicret tutarlarimn Malive Bakanhgmca o
wil igin tespit ve ilan olunan yeniden degerleme oraminda arfirimas: suretivle bulunacak
tutarlar uygulanr.” seklinde belirtildigi izere sirketin vermis oldugu denetim ticreti piyasa da
belirlenmemekte ve bundan dolayr herhangi bir sekilde olusabilecek fiyat riskine maruz
kalmamaktadur.

g) Kredi riski yonetimi

Kredi riski, karsihikl: iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
ytikimlilliiginii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi
riskidir. Finansal Durum Analizi Tablosundan da goriilecedi iizere sirket nakit ve benzeri
varlik sikintist yasamadig ve sermaye yogun calistig icin kredi kullamm yoluna gitmemigtir.

h)  Likidite risk yonetimi

Likidite riski bir Sirket'in fonlanma ihtiyaglarint karsilayamama riskidir. Finansal Durum
Analizi Tablosundan da gériilecegi {izere sirketin likidite oram 8,27 olarak gériilmektedir.
Bilindigi iizere likidite oraninin 1 gikmasi sirketin kisa vadeli borg ddeme giiciiniin ivi
oldugunu ve isletmenin likidite riskine kapali oldugu anlaminda gelmektedir. Sirketin
saglam likidite politikasi sayesinde 1 olmas: tercih edilen oran, 8,27 olarak ¢ikmaktadir. Bu
durumda isletmenin likidite riski bulunmamaktadir.

Hleriye doniik tahmin ve beklentilerimiz

Sirketin mali tablolarimn incelenmesi sonucunda gériildiigi tizere sirket finansal risklerden
uzak oldugu kadar, gii¢lii varlik/kaynak yapist ve her seyden Once saglam yonetim anlayigt
sayesinde istikrarl1 bir bilylime gdstermektedir.

Kar dagitim onerisi ve sonug

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin siirekliligini gézetmek kaydiyla, ortaklarimizin
gelirini maksimize etmek amact {izerine insa edilmistir. Sirketimizin kar dagitrm Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri dogrultusunda ve ana sdzlesmede belirtenmis olan usul ve esaslar
dahilinde yasal siireler igerisinde yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagititan kar pay1
oraninda kar hakkina haizdir. Kar dagitimina iliskin imtiyaz tamnmanmstir.
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Dagitilacak kar , sirketin likidite durumu ve yapacagi yatirimlar g0z ontine alinmak suretivle
Genel Kurul’da belirlenmektedir. Sirketimiz, hissedarlarina kar pay1 ddemesine iliskin olarak
genel politikasy; sirketin operasyonel performans;, mali duromu ve diger faktorlerdeki
gelismeleri gézetmek suretiyle benimsemistir.

Riskler ve yénetim organmin degerlendirmesi

Bu kisimda, igletme faaliyetlerini etkileyen riskler ve bu risklerle gelen firsatlar, ydnetim
kurulunun bu riskler karsisida kullandign strateji agik ve anlasilabilir bir dille ortaya konulur.
Risk ydnetimi ile ilgili bu kisimda degerlendirilebilecek basliklar asagidaki gibi sayilabilir:

Operasyonel riskler

-- Misteri kaynakh riskler (talep,miisteri konsantrasyonu vb.) : Sirket 35 yillik tecriibenin
verdigi profesyonellik cergevesinde miisteri kaynakl risklere kars1 tedbirli olup riskleri

onceden Ongérme aminda ¢dzim iiretebilme kabiliyeti sayesinde miisteri kaynakh risk
yasamamaktadir.

- Insan kaynaklan ile iliskili riskier : Sirket alamnda vzman kadrosu ve gdzim
odaklidisiplinli ve yeniliklere agik personeli sayesinde insan kaynaklan ile ilgili risk
tagimamaktadir.

--_Ihs_etkenlerden kaynakianan riskler (rekabet, ¢evre vb.) : Sirket 1982 yilndan bu yana
profesyonel yonetim kadrosu ve tecriibeli personeli ile rekabet piyasast ve dis gevreden
kaynaklanabilecek risklere karg: tedbirli olup sirketi risklere kars: korumaktadirlar.

Finansal riskler

-- Alacak Riski: Tamanu kisa vadeli satiglardan olusan alacak kalemi girketin diizglin musteri
portfSyii sayesinde herhangi bir risk tasimamaktadir.

- Likidite riski : Raporda daha dnce de belirtildigi izere sirket likidite riskinden uzaktir.

-- Doviz Riski : Raporda Finsansal riskler bagli# altinda daha 6nce belirtildigi lizere sirket
ddviz piyasasinda herhangi bir islem gérmedi gi i¢in dogabilcek déviz risklerinden uzaktir.

-- Piyasa Riski : Raporda daha 6nce de belirtildigi {izere sirket finansal borglanma yoluna
gitmedigi igin piyasa riski tastmamaktadur.
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Hukulki riskler

-- Isletme aleyhine acilan davalar ve viiritiilen icra takipleri : Sirketin aleyhine agilan dava ve
icra takibi bulunmamaktadir,

-- Vergi ihtilaflar; : Sirketin i¢inde bulundugu herhangi bir vergi ihtilafi bulunmamaktadr.

- Sunulan hizmet ile ilgili davalar : Sirketimizin sunmus oldugu hizmete yénelik aleyhimizde
a¢ilmis olan bir dava bulunmamaktadir.

Diger hususlar
Risk yonetimi ¢ercevemiz

Kurumlarin maruz kalabilecegi risklerin iyi ydnetilmesi modern kurumsal yonetim
yaklagimimn teme] amaglarindan bir durumundadir, Bu ama¢ dogrultusunda, sitkette kalite
glvence sistemi kurulmusgtur.

Kurumsal yonetim yaklasmm gergevesinde, sirkette varhk ve siireglerine yonelik tehdit ve
zayifliklann etkisini azaltmaya veya yok etmeye yomelik bir Risk Yénetim Cercevesi
gelistirilmistir. Bu gergeveye uygun olarak gelistirilen Kurulusumuz risk yonetimi
prosediitleri esas almarak, her yil girketin maruz kalabilecedi tehdit ve zaafiyetler
degetlendirilmekte, risk degerleri hesaplanmakta ve gerekli risk yonetim aksiyonlan
alinmaktadir,

Arslan KAYA _
Yénetim Kurulu Bagkam /
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